上海城地香江数据科技股份有限公司
投资者关系活动记录表


证券简称：城地香江           证券代码：603887           编号：2026-003
	投资者关系活动类别
	√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访 
□业绩说明会   □新闻发布会 □路演活动 
□现场参观     □其他

	参与单位名称（或简称）
	平安证券、平安资管

	时间
	2026年3月4日15:30

	地点
	公司会议室

	出席人员
	公司董事、董事会秘书鲍鸣先生，财务总监杨子江先生，证券事务代表傅祎先生。

	投资者关系活动主要内容介绍
	问题1：公司与其他IDC公司的区别和差异化优势？
上市公司回复：核心差异在于我司可提供IDC全产业链一体化服务，覆盖IDC相关设备研发生产与销售、EPC集成、项目投资及运营等全环节；而业内其他IDC企业业务相对集中，多聚焦于某单一领域。

问题2：公司IDC方面在手的算力资源及土地、能评、电力储备如何？
上市公司回复：公司2025年三季度资产负债率已超过70%，现阶段将坚持稳健经营原则，以消化在手订单为主，稳步发展，不进行盲目扩张，截止目前，暂未有新增能评、土地及新建数据中心的储备。

问题3：公司后续资本市场有何计划（定增、reits、直投项目等）？
上市公司回复：公司短期内符合公募REITs发行条件的项目储备相对有限，现阶段不急于扩表，暂未发现项目出表能够带来显著高于体内运营的收益。同时，公司目前已有定增事项尚在推进，暂无新增资本市场运作计划。

问题4：主要客户有哪些？
上市公司回复：公司目前业务主要来自于电信运营商等。

问题5：综合解决方案业务未来是否会快速增长？
上市公司回复：基于当前公司对于报表管理及风险控制要求，现阶段将主要以提质增效为主，加快产品技术更新迭代，提升市场竞争力，同时，控制高杠杆EPC项目规模，短期内，相关业务还是以稳定增长为优先考虑。

问题6：临港、太仓、周浦、扬州项目上架的情况？
上市公司回复：上海联通周浦项目、上海电信临港项目、扬州移动项目B01-B03楼栋、扬州电信仪征项目、太仓项目一期都已完成交付，公司将根据签订合同履行合同义务并取得对应收入。

问题7：公司与客户的定价模式如何？
上市公司回复：我方基于项目成本叠加预期利润进行报价，客户则按其内部测算结果并预留部分利润进行还价，最终定价取决于双方商务谈判的结果。

问题8：公司怎么考虑客户粘性问题？
上市公司回复：一是IDC行业签订的协议期较长，期内存在相关限制性条款，从目前签订的长期运维合同来看，都是超过5年的，合同期内预计不会有太大变化；二是受能耗指标、电力供应等资源约束，核心地区可供选择的大型IDC资源较为有限；三是客户也要考虑企业的交付能力，对于快速扩规模，跑马圈地的时期，快速交付能力及成本控制也是客户所关心的。

问题9：数据中心行业随着高功率机柜增多，机电技术进步，是否存在价格内卷加剧的情况？
[bookmark: _GoBack]上市公司回复：从当前情况看，行业价格内卷虽普遍存在，但并未出现明显加剧态势，主要受三方面因素支撑：一是政策层面明确要求反内卷，对行业恶性降价形成一定约束；二是原材料端，铜材等关键原料价格上涨明显，短期内成本缺乏下行空间，企业继续压缩价格将面临亏本销售；三是数据中心的设备成本大头（如柴发）发展成熟、技术迭代平缓，产品力差异有限，叠加当前需求旺盛，进一步降价促销的情况基本不会出现。

问题10：2024年至今IDC租赁市场价格如何？
上市公司回复：受前一个行业周期的遗留影响，2024–2025年仍然处于租赁价格低谷期。但随着AI运算需求快速提升，核心资源区资产逐步减少，算力基础设施租赁价格有望会有回暖态势。

问题11：公司有降低资产负债率的措施吗？
上市公司回复：公司现阶段坚持控风险、稳经营的总体方针，对非战略性、增收不增利的业务合理控制规模；鼓励通过技术升级、业务升级、降本增效等措施，持续推动经营质量整体优化。

问题12：中电智算的定增进展如何？
上市公司回复：目前相关工作仍在正常推进中。

问题13：公司是否和特斯拉有合作？
上市公司回复：公司与特斯拉无任何实质性接洽。

本次机构调研内容中如涉及对外部环境判断、公司发展战略、未来计划等描述，不构成公司对投资者的实质承诺，敬请投资者注意投资风险。

	是否涉及应披露重大信息的说明
	不涉及

	附件清单
	无



