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中国中车股份有限公司

2025 年年度业绩电话会会议纪要

中国中车股份有限公司于 2026 年 3 月 27 日（星期五）下午 16:15-17:15

召开了公司 2025 年年度业绩电话会。现将召开情况汇总如下：

一、电话会议召开情况

2026 年 3 月 27 日，董事会秘书王健先生及相关部门负责人出席了本次业绩

电话会。首先，公司介绍了 2025 年年度经营情况、公司未来发展展望；在之后

的互动交流环节，董事会秘书王健针对 2025 年年度的经营成果及财务状况等情

况与投资者进行互动交流，就投资者普遍关注的问题进行回答。

二、投资者提出的主要问题及公司回复情况

1．公司 2026 全年的经营情况如何展望？

答：2026 年是“十五五”开局之年，公司将延续“一核两商一流”的战略

定位，打造“双赛道双集群”产业格局。铁路装备板块预计总量保持稳定；城轨

板块基于目前在手订单的交付安排，预计整体规模也将保持平稳；新产业板块小

幅增长可能性大。总体来看，2026 年公司继续坚持稳中求进工作总基调，对外

做好市场拓展及订单获取，对内做好项目执行、提质增效和科技创新，努力保持

并提高产品获利能力，为“十五五”开好局、起好步。

2．2026 年国铁集团的招标情况如何展望？

答：2026 年以来，全国铁路的建设投资、客货运量均保持增长态势、高位

运行，为铁路装备的采购提供了良好支撑，客户大规模采购尚未正式启动，公司

将持续关注国铁集团招标的节奏、结构及具体数量。

3．请介绍下 2025 年公司海外业务开展的情况以及 2026 年预期

答：2025 年公司国际业务实现收入约 348 亿元，新签订单 650 亿元，较上

年均实现显著增长。从市场分布来看，公司的业务覆盖全球，近年来“一带一路”

沿线地区占比较高；从产品结构来看，目前仍以轨道交通装备整机及零部件为主，

去年公司的新能源机车批量出口中亚地区，城轨业务新签订单也实现了较好的增
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长，与此同时，公司的新能源装备业务去年也在海外市场实现了突破，但目前收

入和订单占比都还比较小。

展望 2026 年，从目前在手订单和市场拓展情况来看，公司的国际业务有望

继续保持较好的发展态势。

4．“十五五”期间铁路投资及 2026 年投产新线情况如何？

答：国家铁路中长期规划和交通强国发展规划纲要明确了铁路建设 2035 年

的目标，据此测算“十五五”期间年均新建铁路规模预计约 3000 公里，其中高

铁约 2000 公里。2026 年国铁集团年初制定计划投产新线 2000 公里，从过往两

年情况来看，实际完成通常高于年初计划，预计 2026 年铁路建设将按照既定规

划稳步推进、固定资产投资继续保持高位。

5．动车组高级修业务 2026 年的预期如何？

答：高级修从合同签订到收入转化需要一定周期。从招标的情况来看，2025

年动车组五级修招标较上一年度有所下降，可能会对 2026 年动车组高级修的收

入产生一定影响；2026 年的招标情况预计与 2025 年保持稳定。

6．石油价格及有色金属涨价对公司成本的影响如何？

答：石油及有色金属涨价均会增加公司的成本，但总体看，公司运输成本和

目前涨幅较大的有色金属成本占总成本比重较小，因此影响相对较小。

7．公司 2025 年资本开支情况及 2026 年计划如何？

答：公司 2025 年资本开支 90 多亿元，与 2024 年相比有一定减少，其中战

新产业的占比相对较高。预计 2026 年公司资本开支规模将与 2025 年基本平稳，

主要通过高质量投资推动轨交产业转型升级、战新产业发展壮大，助力公司的长

期发展。

8．公司 2025 年的分红计划及未来分红政策展望

答：2025 年全年分红比例为 50.08%，较上年度有小幅提升。未来公司希望

在现有基础上努力保持分红比例提升态势，具体节点和比例将根据资本负债结构、

现金流及资金需求做好统筹安排。
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9．公司 2025 年综合毛利率情况及 2026 年趋势如何？

答：2025 年，公司综合毛利率较上年持平。其中，铁路装备板块受益于整

体规模增长，加之公司近年来持续开展提质增效活动，毛利率同比提升 0.97 个

百分点；城轨板块收入有所下降，毛利率保持相对稳定；新产业板块收入规模实

现较大增长，但结构有所变化，毛利率相对较低产品占比提高，整体毛利率下降

1.06 个百分点，对公司整体毛利率产生一定影响；现代服务业收入规模相对较

小，主要是金融、物流业务等，对整体影响不大。

毛利率情况受业务规模、产品结构、原材料价格等多方面影响。2026 年，

公司将持续推动提质增效专项活动，加强内部运营管理、改善经营效率，以应对

客观因素带来的不确定性，努力保持整体毛利率水平稳定。

10．公司 2025 年应收账款及坏账准备情况如何？

答：公司 2025 年末应收账款余额 1165 亿元，同比增长约 5.1%，低于收入

增幅，全年计提信用减值准备 14.0 亿元，较上年增加 4.1 亿元。

公司会持续加强应收账款的回收管理和风险控制，努力加快应收账款周转，

降低回收风险，同时会根据客户信用状况和项目的具体情况按照会计准则要求合

理计提减值准备。

11．公司 2025 年经营性现金流情况及 2026 年预期如何？

答：2025 年，公司经营性现金流实现净流入 241.86 亿元，整体保持较好水

平，与往年相比结构和规模整体稳定，各年度间出现波动主要因生产交付节奏变

化导致，并无其他重大内外部变化。

近年来，公司高度重视现金流管理，聚焦“有利润的收入和有现金流的利润”

的发展目标。总体来看，预计 2026 年经营现金流仍将保持相对稳定。


