
 

 

证券代码：603666                                                证券简称：亿嘉和 

亿嘉和科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                   编号：2026-003 

投资者关

系活动类

别 

特定对象调研         分析师会议 

媒体采访             业绩说明会 

新闻发布会           路演活动 

现场参观             一对一沟通 

 其他（电话会议、网络会议） 

参与机构 
开源证券、国金证券、利多星投资、贝加尔咨询、北京象往基金、兆信资产、

杭州附加值投资 

时间 2026 年 3 月 1 日-2026 年 3 月 31 日 

地点 上海 

上市公司

接待人员 

副总、董秘：张晋博（2026 年 3 月 26 日后未参与投资者交流活动） 

IR 总监：张晨飞 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

Q1:电网招投标主要考虑因素有哪些？是否有具体的招标节奏？ 

A：电网招投标项目通常通过多个维度进行综合评分，包括技术、价格、商

务等多个维度。其中，技术方面主要考察产品的性能、功能、质量、工艺、售

后等；商务方面则关注财务状况、信誉状况、绩效评价等。关于招标节奏，电

网项目一般按年度计划分批开展，具体时间安排以各批次招标公告为准。电网

招投标项目涉及多种品类，并非全部与公司业务相关，且具体中标结果存在不

确定性，敬请注意投资风险。 

 

Q2：公司机器人零部件是外采还是自产，国产化率如何？ 

A：公司机器人产品零部件主要通过外购或外协加工方式取得，目前已量产

的机器人大部分零部件已实现国产化，核心器件基本上全部为国产化产品。同



 

 

时，公司聚焦机器人商业化落地的关键环节，针对部分核心零部件和技术进行

自主研发与布局，持续构建核心竞争力。 

 

Q3：公司如何进行管理优化？ 

A：公司通过自主研发和创新提升核心竞争力，持续优化管理和人员配置，

提高运营效率，实现资源高效利用。在成本管控方面，构建精益成本管理体系，

优化预算分配，聚焦核心业务，严控低效支出；在效率提升方面，深化精益管

理，强化跨部门协同，优化业务流程，加快决策执行；在质量管控方面，建立

全流程质量标准，加强质量培训，降低质量损失。同时，建立利润导向的考核

机制，深挖核心业务盈利潜力，推动跨业务资源共享，动态优化资源配置。 

 

Q4：公司海外业务的销售模式如何？ 

A：目前公司的海外业务以商用清洁机器人为主，主要采用经销商的模式。

根据不同目标市场的贸易政策、市场竞争格局、场景面积及服务半径等因素，

灵活构建多级经销或分销体系，并通过产品培训、技术支持与市场协作等方式

赋能本地合作伙伴。未来，公司将持续优化渠道结构，提升海外业务的可持续

经营能力。 

不同国家和地区的法律环境、经济政策、市场形势及商业惯例存在差异，

对公司的本地化运营和资源整合能力提出更高要求；同时，国际贸易合规要求

趋严，叠加贸易摩擦、地缘政治及汇率波动等因素，可能增加海外业务的不确

定性，敬请注意投资风险。 

 

Q5：公司在电网领域的行业经验，对公司拓展其他行业的影响？ 

A：公司在电网领域深耕多年，积累了良好的客户基础、市场信誉和品牌效

应。电网客户对设备性能、可靠性和服务能力要求极高，公司长期满足这些高

标准，充分验证了产品稳定性与全生命周期服务能力。公司坚持“以客户为中

心”，深入挖掘客户痛点，持续提升产品质量，建立完善的客户反馈机制，通

过业务流程化、流程信息化实现项目全生命周期管理。这些在电网领域积累的



 

 

品牌形象和体系化服务能力，不仅有助于公司在电网业务上向更深更广拓展，

也为进入其他行业提供了有力支撑。 

不同行业对技术、产品性能及服务模式的要求存在差异，此外，新产品研

发效果未达预期、应用场景适配度不足、客户及市场拓展进度滞后等风险也客

观存在，可能对公司整体业绩造成不利影响，敬请注意投资风险。 

日期 2026 年 4 月 2 日 

 


