
上海晨光文具股份有限公司 

2026年4月投资者关系活动记录表 

证券简称：晨光股份 证券代码：603899 

投资者关系活动类别 

√特定对象调研  □分析师会议  □媒体采访 

□业绩说明会    □新闻发布会  □路演活动 

□现场参观      □其他（ ） 

参与单位名称 申万宏源、国泰君安、中信证券、信达证券、浙商证券等30家机构 

时间 2026年4月1日 

地点 现场会议 

公司接待人员姓名 董事长陈湖文 总裁陈湖雄 财务总监刘佳琦 董事会秘书白凯 

投资者关系活动主要

内容介绍 

 

【公司介绍】 

2025年，面对复杂外部环境，公司坚持长期主义，保持发展战

略定力与经营韧性，顺应消费者消费偏好、购买习惯和消费场景的

持续变化，在产品开发、技术创新、原创设计、IP 赋能、绿色化、

数字化、全球化等方向发力，深入落实提质增效举措，加快培育新

质生产力，稳定推进传统核心业务发展，持续发展壮大新业务，不

断提升组织效能和执行力，进一步增强综合竞争力。实现营业收入

250.64 亿元，同比增长 3.45%；实现归母净利润 13.10 亿元，同比

下降 6.12%。 

去除合并抵消影响，传统核心业务同比下滑 5%，新业务同比增

长 9%。其中，科力普集团实现营业收入 150.48亿元，同比增长 9%，

九木杂物社实现营业收入 15.37亿元，同比增长 9%。截止 2025年

末，公司零售大店超 900家，顺利完成了全年开店目标。晨光科技

实现收入 12亿元，同比增长 5%。海外业务整体实现 11亿元，同比

增长 6%。 

 

【问答环节】 

1、传统核心业务的业务规划？有什么具体举措？ 

答：公司以产品力提升和全渠道布局作为抓手，全面推进传统

核心业务稳定发展。一方面提速技术与产品创新步伐，加大研发和

创新投入，加强 IP 赋能，通过内部自主 IP 孵化及与外部知名 IP



合作相结合的方式，创新产品结构，提升产品力。另一方面持续推

进传统核心业务的全渠道布局，线下线上海外同步发展。 

 

2、公司怎么看传统核心业务毛利的提升趋势？ 

答：一方面公司加大研发和创新，聚焦核心品类，提升产品附

加值，开发培育高品质、强功能、满足消费者情绪价值的产品，增

加 IP产品的丰富度。另一方面公司持续推进精益生产，降本增效，

不断优化常销产品的毛利水平。 

 

3、传统文具行业的发展现状？ 

答：目前国内文具行业集中度仍较低，随着市场的不断发展，

文具行业的市场集中度会逐年提高。行业整合空间进一步打开，优

质的品牌文具企业占据市场有利地位，市场份额向头部企业集中。

国内人口数量 14亿左右，约占全球人口总数的 18%，优秀的国内文

具行业的头部公司具有以国内大循环为主，双循环并进的有利条

件，在全球文具市场有广阔的发展空间。 

 

4、IP赋能方面有怎样的规划？ 

答：公司构建了多元化 IP 合作生态，以自主 IP 孵化、IP 运

营、品牌联合开发、潮玩衍生为核心模式，以长期主义运营 IP，时

刻与年轻人同频，保持 IP 在消费者心中的创新生命力。用 IP赋能

文具，让产品兼具实用价值（好用）、兴趣价值（好看）和情绪价值

（好玩），从“功能提供者”到“情绪价值提供者”延伸。IP合作

会按计划推进，加强在 IP 供应链方面的赋能，推动 IP业务稳步发

展。 

 

5、2026年公司对于情绪价值，包括趣玩性、功能性产品方面

的规划？ 

答：公司将会加大情绪类文具、趣玩类文具的研发与创新，加

强内部与 IP 部门和供应链部门的协同。同时，发挥九木杂物社的

“桥头堡”作用，通过会员反馈来洞察和筛选适配的情绪类、趣玩

类产品，为传统文具市场提供信息反哺和开发建议。 

 

6、晨光科技 26年业务规划？ 

答：公司线上业务保持健康稳健的成长，会兼顾收入增长和利

润增长。公司会探索新的线上分销管理模式，针对线上不同渠道与

产品特性，制定并实施差异化运营策略，充分挖掘线上增长潜力，

努力扩大国内市场份额。 

 



7、公司 26年出海的节奏和规划？ 

答：公司会加快开发海外市场节奏，深化海外市场本土化布局，

聚焦海外重点国家的重点城市，抓住渠道进驻契机，以单店提升的

方式深度展开业务工作。海外业务模式、渠道模式、团队模式、产

品模式等不断打磨成型。 

 

8、九木杂物社 25年有哪些新的变化？ 

答：九木杂物社线下渠道数量持续拓展，“门店升级、主题快闪

营销、IP与产品品类拓展、会员深度营运”等多个维度系统化部署、

协同发力，共同构成驱动品牌焕新、消费体验升级与市场规模扩张

的增长引擎，有效确保了九木杂物社在规模化基础上的持续活力与

竞争优势。 

 

9、九木杂物社 26年的发展规划和开店计划？ 

答：九木杂物社作为晨光品牌和产品升级的桥头堡，继续增加

晨光品牌露出，带动晨光的高端化产品开发，输出零售能力，提供

及时的消费者信息和洞察。门店在产品组合、精细化运营以及消费

者洞察及服务等方面继续提升，线上线下多渠道协同发展，进一步

巩固在中高端文创杂货零售市场的领先地位。商品端会聚焦核心品

类，增加独家和自有 IP 商品占比。门店端会调整门店结构，升级

店型，提升坪效。继续保持每年 100家以上的新开店计划。 

 

10、科力普集团分拆的考量？ 

答：公司已形成传统核心业务与新业务双轮驱动的发展格局，

传统核心业务主要是文教办公用品的设计、研发、制造和销售等，

通过遍布全国的线下零售终端和线上电商平台进行销售。新业务主

要是企业通用物资数智化采购服务业务和零售大店业务。其中科力

普集团作为晨光股份旗下的企业通用物资数智化采购服务平台，主

营业务是面向央企国企集团、金融、政府及各类企业客户的通用物

资数智化采购服务。 

本次分拆上市后，科力普集团可以独立深耕企业通用物资领

域，持续优化其供应链能力、客户服务能力和数智化精益经营体系，

以更好地响应大型客户需求。晨光股份能够更专注于传统核心业务

的转型升级，进一步提升传统核心业务的竞争优势，进一步增强上

市公司独立性，避免内部资源重叠，实现更专业、更高效的发展。 

 

11、科力普集团利润率的改善抓手？ 

答：科力普集团的毛利率相对较低。第一，目前属地业务的占

比较大，未来会努力提升自营的比例，依靠自有仓储配送体系实现



属地化配送。第二，针对性的开发重点行业的高价值品类，提高自

有商品的丰富度和比例，提升空间大。第三，学习和借鉴国外模式，

考虑行业细分领域的整合并购。 

 

12、关于股东回报，公司怎么考虑的？ 

答：公司重视投资者回报，坚持维护股东权益，保障持续稳定

的分红政策，积极通过现金分红等利润分配方式为投资者带来长

期、稳定的投资回报，与股东共享公司经营成果。2025 年度公司拟

每 10 股派发现金红利 10 元（尚待股东会审议），现金分红金额占

当年度归母净利润的 70%。同时，公司董事会提请股东会授权，根

据公司的盈利情况和资金需求状况，在满足 2026 年度中期分红条

件的前提下，董事会有权根据届时情况制定 2026 年度中期分红方

案，包括但不限于决定是否实施 2026 年度中期分红、制定具体分

红方案，中期分红金额上限不超过当期归属于公司股东的净利润。 

 

【会议总结】 

2025 年确实不容易，整体收入略有增长，净利润略有下降。

2025 年已经成为历史，管理层对 2026年充满信心。2026年全体管

理层会继续努力，提升公司业绩，希望能有更好的成绩回馈大家。

感谢所有投资者一直以来关心和关注晨光股份的发展，谢谢！ 

 

 


