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第一拖拉机股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

□特定对象调研 √分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □其他

参与单位名称

及人员姓名

中信证券、招商基金、平安基金、野村东方国际证券、富达基金

等券商分析师及投资者

活动时间 2026 年 3 月 27 日、2026 年 4 月 2 日、2026 年 4 月 8 日

上市公司接待

人员姓名

财务总监兼董事会秘书刘斌、证券事务代表张爽以及财务、董办、

出口贸易、营销业务相关负责领导

投资者关系活

动主要内容介

绍

投资者沟通交流活动中的主要内容归纳整理如下：

1.2025 年行业形势及公司经营情况介绍。

答：2025 年国内农机行业形势方面，国内市场主粮及经济

作物价格持续低迷，自然灾害减产导致种粮收益下降，叠加跨区

作业“车多活少”等因素，农机行业整体延续低位运行态势。伴

随着市场需求整体下滑，企业间竞争进一步加剧，主要企业竞争

优势明显，市场集中度进一步提高。与国内形势相反，2025 年

中国农机出口增长 20%，表现亮眼，成为行业重要增长点。

受国内行业环境影响，报告期内公司主导产品销售出现下

滑，大中型拖拉机累计销售 6.37 万台，柴油机累计销售 13.67

万台。面对国内拖拉机市场的变化和不确定性，公司加大海外市

场开拓力度。2025 年，公司出口拖拉机销量首次突破万台，同

比增长 41%。

2.公司未来的规划是什么？

答：公司将聚焦主责主业，结合现代农业需求，满足国内外

市场对产品及核心零部件的需求：持续优化高端智能拖拉机平台

架构，拓展产品体系，推进产品落地应用；开展丘陵山地、果园

大棚等特色农机研发，填补特殊地区农机供给缺口；优化出口型

拖拉机产品性能，推进海外本地化产品研发工作；推进产业链协

同创新与自主研发。

3.去年海外市场取得显著增长，具体海外市场分布及公司国

际化战略开展情况如何？

答：2025 年公司海外拖拉机销售首次突破万台，同比增长

41%。分地区看，公司主要销售区域为：独联体区、美洲区、亚

洲区、中东欧、非洲区。

未来，公司将聚焦重点市场，做好产品开发和改进，针对不
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同市场贸易环境、市场规模等，积极研究本地化合作可行性；加

大海外人才队伍培养和建设，完善海外经销渠道布局；同时积极

加强国机内部合作，力争实现行业领先的增长。

4.公司四季度销量偏低，但管理费用、研发费用金额较高的

原因是什么？

答：管理费用、研发费用中包含职工薪酬、折旧等固定性支

出，此类支出不随销量波动发生变化。四季度相关费用偏高主要

受阶段性因素影响：一方面，公司管理人员绩效薪酬集中在四季

度核算，计入当期管理费用；另一方面，按照研发项目进展，四

季度集中结项，对应研发费用同步在当期列支。

5.公司主要产品价格变动情况？

答：公司主要产品价格保持稳定。同时，会根据区域市场销

售情况，针对部分机型产品，实施灵活的营销策略。

6.公司未来在分红方面有何规划？

答：公司将保持稳定的现金分红政策，兼顾企业持续发展与

股东回报，增强投资者的获得感。

附件清单

（如有）
无
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