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海程邦达供应链管理股份有限公司
2025年度暨2026年第一季度业绩说明会召开情况

海程邦达供应链管理股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月27日上午10:00-11:00在上证路演中心以网络文字互动形式召开2025年度暨2026年第一季度业绩说明会。公司董事长兼总经理唐海先生、独立董事尉安宁先生、财务总监殷海平先生、董事会秘书雷晨先生出席了本次业绩说明会，与广大投资者进行沟通和互动交流，并在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行了回答。
本次会议投资者提出的主要问题及公司的回复情况如下：
1、公司2026年一季度实现扭亏为盈，对全年业绩指引有何参考意义？
回复：尊敬的投资者，您好！公司2026年一季度实现扭亏为盈，在传统淡季实现盈利，说明公司空运业务的结构性调整已取得了一定的成效，业务底盘的盈利韧性得到增强。同时，这也验证了公司“端到端”服务能力建设和直客开发策略对盈利质量的正向拉动作用。关于全年业绩指引，一季度表现为我们提供了积极参考，但公司仍将保持审慎态度。全年业绩将受到海运运价走势、空运市场供需变化、汇率波动等多重因素影响，存在一定不确定性。公司将在巩固一季度成果的基础上，持续优化业务结构和运营效率，力争实现全年经营目标的稳步达成。具体业绩情况请投资者关注公司后续发布的定期报告。感谢您的关注。
2、您好，我注意到贵公司2024年及本次均未采用直播形式的业绩说明会并在会后提供视频回放。资本市场愈发重视信息透明度与沟通质量，业绩说明会不仅关系到投资者信息获取，也影响公司公众形象。视频直播及回放有助于提升信息传播与覆盖范围。请问贵公司2025年的业绩说明会，是否考虑采用视频直播并提供会后回放？此外，是否计划引入线上视频交流，在问答环节通过视频形式回应投资者关切，以增强互动效果并提升公司社会影响力？
回复：尊敬的投资者，您好！感谢您对公司业绩说明会的关注与宝贵建议，公司业绩说明会目前采用网络文字互动方式，投资者可通过公开渠道查询相关记录。后续公司将结合实际情况，持续优化沟通形式。感谢您的关注。
3、技术创新和产业升级方面有哪些举措？
回复：尊敬的投资者，您好！数字化转型是公司四大基础能力支撑之一，公司始终坚持以数智科技驱动全链路标准化与全球服务一致性。整体战略上，公司采用“1个经营运营平台+X个资源应用”的模式，通过“核心系统自研、周边系统外购”相结合的方式，构建功能完整、能力可控的供应链数智化体系，实现全业态全场景数据闭环。未来在AI赋能方面，公司将从三个维度深化推进：一是拓展AI应用场景，将AI技术从当前的单证处理、报关、仓储等场景，进一步延伸至智能报价、动态路径优化、需求预测等决策支持领域；二是升级数智平台功能，整合现有系统资源，完善全球化多语言功能模块，支撑海外业务快速落地；三是推动智慧仓储模式复制，将合肥AGV无人仓的成功经验推广至其他核心仓储节点，实现仓储运营效率的系统性提升。公司相信，数字化和AI技术的持续深化应用，将成为推动公司从传统盈利模式向技术赋能增值模式转型的核心引擎，为中长期竞争力提升奠定坚实基础。感谢您的关注。
4、公司近期披露了2026年限制性股票激励计划草案，考核目标为2026年净利润不低于1亿元、2027年不低于1.3亿元。而公司2025年归母净利润仅2613万元，公司如何保障激励目标的达成？
回复：尊敬的投资者，您好！公司设定这一考核指标是经过审慎评估的。一方面，2025年公司业绩处于低谷，主要受空运业务亏损、汇兑损失等阶段性负面因素影响，并非长期趋势；另一方面，2026年一季度业绩已出现改善，空运业务、区域业务增长等积极信号正在兑现。公司保障目标达成的具体举措包括：一是空运业务持续优化，已实现单季度盈利；二是海运业务巩固核心航线优势，深化与头部船司合作，提升合约履约管理效率；三是精益合同物流深耕半导体、新能源等高价值行业，保持毛利率稳定提升；四是全球化网络布局加速推进，东南亚等境外市场持续贡献增量收入；五是全面推进降本增效，通过数字化和精益运营持续优化费用率。激励计划的核心目的正是将核心骨干利益与公司业绩深度绑定，激发团队攻坚克难的内生动力，推动公司业绩持续提升。感谢您的关注。
5、公司精益合同物流业务2025年毛利率较上年同期有所下降，请问公司如何看待精益合同物流的未来发展前景？在半导体行业客户方面有何应对策略？
回复：尊敬的投资者，您好！精益合同物流业务毛利率小幅下滑，主要系公司在新客户、新行业的拓展初期，投入成本较高且尚未充分规模化，短期内对毛利率形成了一定压力。公司对精益合同物流的发展前景保持乐观并持续加大投入。公司正在积极应对半导体行业客户的变化：一方面，帮助现有半导体客户应对供应链调整需求，提供从原材料采购到成品分销的全链条服务，增强客户粘性；另一方面，加快客户结构多元化布局，积极拓展新能源汽车、光伏、医疗器械等新兴行业客户，降低对单一行业的依赖。此外，公司合肥仓库已引入AGV自动化设备，仓储作业效率提升40%，数字化赋能将持续推动精益合同物流业务的毛利率回升。感谢您的关注。
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