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	[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]投资者关系活动类别
	特定对象调研

	时间
	2026年5月11日、2026年5月12日

	地点
	江苏省南通市苏通科技产业园海维路66号行政中心三楼会议室、Teams会议

	公司接待人员姓名
	副总经理、财务总监、董事会秘书：翁茂森

	参会单位名称
	按机构名称首字母排序：
国海证券：王刚
瑞银证券（UBS）：唐瑀晨
睿远基金：周睿洋

	投资者关系活动主要内容介绍
	本次调研不涉及应披露的重大信息。
调研问题回复：
1、公司2026年第一季度毛利率约49%，主要驱动因素是什么？后续该毛利率水平是否具备可持续性？
回复：公司毛利率增长的核心驱动因素主要在以下三个方面：一是行业需求持续扩容，全球能源转型提速及AI算力基础设施配套建设等，共同驱动外绝缘行业市场需求稳步增长，为公司发展提供坚实外部红利；二是公司核心竞争力持续兑现，依托技术与质量的双重领先优势，公司新一代外绝缘产品市场品牌认可度持续提升，对传统材料外绝缘产品的替代进程不断加快、市场渗透率稳步提升，成为公司业绩增长的核心内生动力；三是公司通过事业部制改革、资源配置优化和内部管理提升等措施，产品竞争力和经营效率持续增强。
2、面对原材料价格上涨，公司如何应对，是否有提价计划？
回复：针对原材料价格上涨，公司主要通过战略性、动态性的原材料前置囤货机制来平滑价格波动的影响。
目前尽管下游客户具备一定价格承接空间，公司自身也具备产品提价基础，但为稳固海外市场份额、维护长期合作关系，现阶段暂未实施批量提价。
公司主要通过内部降本增效，持续优化管理流程、提升生产运营效率，自行消化原材料涨价带来的成本压力。
3、公司年报中提到的“营销铁三角”具体指什么？
回复：公司正在进行销售团队变革，推行“营销铁三角”模式：以客户为中心，将销售人员、研发人员和订单交付人员共同组成一个团队服务客户，以加强客户服务的深度和紧密联系。
4、公司利润分配及股东分红回报规划是怎样的？
回复：自2019年上市以来，公司牢固树立回报股东意识，不断完善治理结构，提升治理水平，强化投资者回报，通过现金红利、股份回购等方式，多措并举提高股东回报水平，为投资者带来长期、稳定的投资回报，不断增强投资者的获得感。上市以来，公司累计现金分红、回购总额约9.6亿元。2026年，公司拟继续实施现金分红，2025年度利润分配预案为：以实施权益分派股权登记日登记的总股本扣减公司回购专用证券账户中的股份为基数，向全体股东每10股派发现金红利3.50元（含税）。未来公司将统筹规划扩大再生产资金安排，在保障公司持续健康稳定发展的基础上，持续落实利润分配政策，稳定并完善分红机制，积极回馈全体股东，与投资者共享公司经营发展成果。
5、“新材料平台型”5-10年战略定位如何？后续会有新产品发布吗？
[bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]回复：公司将自身定位于“新材料平台型科技创新公司”，而非传统的“绝缘子制造商”。公司自成立以来，立足电力行业，聚焦行业发展痛点，坚持以技术创新推动行业进步，运用新材料、新技术解决电网运行及关键设备、核心部件的现存难题，是一家专注于用新材料、新技术，为全球电网安全稳定运行提供核心支撑与保障的高科技创新型企业。未来公司持续聚焦并加快主营产品在全球的布局，同时将加快推进第二、第三增长曲线。公司通过新材料、新工艺、新技术以及数字化工厂建设与高效运营，持续聚焦新材料输变配外绝缘系列产品和密封件系列产品，同时规划并启动开发其他新材料电力设备或电力设备关键组件，并适时将研发成功的新产品推向市场，持续打造一组最具竞争力的方案和产品。未来若有新产品推出及相关重大经营事项，公司将依规及时进行信息披露，具体情况敬请关注公司后续披露的相关公告。
6、公司如何应对美国潜在的关税政策变化？
回复：公司持续密切跟踪美国关税政策及相关经贸政策变化，提前做好政策研判与经营预案。目前公司正稳步推进美国本地化工厂建设落地，依托海外生产布局对冲关税政策变动带来的经营影响；同时持续强化内部精益管理、优化生产工艺与供应链体系，提质降本，不断优化全球市场与产能布局，积极应对外部政策不确定性，保障公司经营稳健发展。
7、请介绍公司海外长协的续签模式及常态化机制？
回复：公司与主要客户签订年度框架协议。协议到期前，公司与合作方提前开展商务磋商启动续签流程，续签过程中对产品价格、信用账期、交付周期等核心商务条款进行综合复盘与审慎评估，并结合市场行情及供需格局进行合理优化调整，保障海外合作的稳定性与持续性。
8、公司从国内厂商突破并获得海外大客户认可，这种先发优势能维持多久？
回复：关于公司竞争优势的持续性，我们认为具备长期稳固基础，主要体现在三方面：①ESG环保属性优势突出：公司复合绝缘子产品生产碳排放显著低于传统瓷绝缘子品类，高度匹配欧美市场清洁能源及低碳设备准入要求，具备天然市场适配性；②研发与技术迭代领先：公司持续加大研发投入、深耕新材料迭代开发，而部分同业厂商的生产工艺和产品技术已相对停滞；③业务延伸成长空间充足：公司依托现有新材料技术平台，规划并启动开发其他新材料电力设备或电力设备关键组件，持续提升客户认可度。
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