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上海外高桥集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                     
	投资者关系活动类别
	□ 特定对象调研         □ 分析师会议
□ 媒体采访              业绩说明会
□ 新闻发布会           □ 路演活动
□ 现场参观	
□ 其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	投资者网上提问

	时间
	2026年5月15日（周五）下午 15:00~16:30

	地点
	上海证券交易所上证路演中心
（网址：https://roadshow.sseinfo.com/）

	上市公司接待人员姓名
	1、董事长蔡嵘
2、董事、总经理邵宇平
3、董事、副总经理、财务负责人吕军
4、独立董事邵丽丽
5、副总经理胡环中
6、董事会秘书张毅敏
7、相关职能部门负责人

	投资者关系活动主要内容介绍
	公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：
问题1：2025年底，从媒体报道中知悉外高桥公司已都在向脑机接口、AI算力赛道转型，请问为什么公司没有向投资者第一公告该些信息；同木曦等四方合作AI算力目前进展如何？谢谢！
答复：公司作为上海自贸试验区保税区域开发主体，致力于打造高质量产业集群，构建协同共生的产业生态体系，为创新企业提供物业载体、生态服务及产业投资支持，助力技术成果转化与企业发展。
2025年末，公司与沐曦集成电路（上海）股份有限公司、上海源庐加佳信息科技有限公司、上海睿光智泽科技有限公司签署四方合作协议，聚焦算力基础设施共建、产业生态协同、应用场景开放及示范园区打造等重点领域，合作构建“企研联动+产业链协同”发展新范式，共同培育高水平人工智能产业集群。
问题2：园区未来有哪些招商重点方向？
答复：公司围绕自由贸易与科技创新融合生态的打造，重点招引生物医药、集成电路、智能制造、汽车及零部件等产业科技项目，积极布局未来健康、未来材料等领域和新兴赛道。譬如在未来健康领域，公司将依托现有产业基础持续深化培育工作，加大细胞与基因治疗、脑机接口和医美等产业链招商力度，重点引进行业龙头企业、上下游配套企业，补全产业生态短板，形成“龙头引领、配套协同”的产业格局，助力外高桥打造上海乃至全国具有影响力的未来健康产业集聚地。
问题3：自贸区内业务如何进一步提质增效？
答复：公司立足自贸区内业务提质增效发展导向，以政策功能研究牵引实务案例和重点项目先行先试，在政府职能部门指导下，通过深化与监管单位、行业协会以及专业研究机构合作，聚焦内外贸一体化、进出口贸易便利化、海关特殊监管区域制度创新、政策落地实施与产业能级提升，协同推动自贸试验区提升战略落地实施及特殊监管区域高质量发展。
问题4：公司在数字化转型方面有哪些举措和规划？
答复：2025年，公司“匠岭”产品迭代创新，荣获上海市票税数字化领域唯一“上海品牌”认证，成功入选上海市中小企业数字化转型服务机构及科技型中小企业名录。“U贸通”数字出海服务平台被评为上海市第一批数字出海平台试点系统。公司下属营运中心、英得网络、UDC等公司成功入选浦东新区数字出海服务清单。“智贸桥”功能进一步完善，达到AEO认证标准，产品营收实现倍增。聚焦海关特殊监管区域数字化、智能化转型，完成全栈国产化技术底座搭建，落地7大通用AI办公功能。
后续，公司已将数智化转型纳入“十五五”发展战略，同步开展数智化转型规划调研编制工作，聚焦保障体系构建、数据中心建设、服务能力优化，提升集团自身发展能级、赋能区域产业升级。

	是否涉及应当披露重大信息
	否

	附件清单
[bookmark: _GoBack]（如有）
	无

	日期
	2026年5月15日
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