江苏苏州农村商业银行股份有限公司

投资者关系活动记录表
证券代码：603323               证券简称：苏农银行             编号：2026-004
	投资者关系

活动类别
	( 特定对象调研        ( 分析师会议

( 媒体采访            ( 业绩说明会

( 新闻发布会          ( 路演活动

( 现场参观            ( 券商策略会

	参与单位名称
	线上投资者

	活动时间
	2026年5月21日   下午15:00-16:00

	活动形式
	网络平台在线交流互动

	活动地点
	上海证券报·中国证券网（网址：https://roadshow.cnstock.com）

	上市公司接待人员
	董事长徐晓军先生、行长王亮先生、独立董事朱建华先生、董事会秘书陆颖栋女士、计划财务部总经理顾建忠先生

	投资者关系活动主要内容介绍
	本行主要就2025年度的经营成果及财务指标的具体情况与投资者进行互动交流和沟通，并在信息披露允许的范围内就投资者普遍关注的问题进行问答。投资者提问及本行回复情况整理如下：
一、2026年以来的经营情况怎么样？今年有什么经营计划？
答：感谢您对苏农的关注。开年以来，本行坚持“三一五”发展战略规划，持续深耕本土、优化结构、提质增效，各项业务保持平稳健康发展，经营质效稳步提升。截至2026年3月末，本行资产总额2397.31亿元，较年初增长3.82%；贷款总额1475.60亿元，较年初增长5.82%；存款总额1849.84亿元，较年初增长1.11%。营业收入和归母净利润保持稳健增长，不良率维持低位，风险抵补能力保持稳定。2026年，本行将紧紧围绕合规、稳健、可持续的发展理念，深耕主责主业，坚守支农支小、服务实体的市场定位，深化“中小企业金融服务管家”内涵，以客户为中心，持续调优业务结构、控好经营风险，扎实做好科技金融、绿色金融、普惠金融、养老金融、数字金融“五篇大文章”，推动全行发展迈上新台阶。
二、去年估值提升计划的执行情况怎么样？
答：感谢您对苏农的关注。2025年4月30日，本行于上海证券交易所网站披露《估值提升计划》，本行根据估值提升计划的具体内容，积极开展和落实各项工作，相关情况如下：

（一）保持战略定力，推进高质量发展

2025年度，本行围绕“三一五”发展战略，以年度重点工作为主线，聚焦主责主业，谱写高质量发展新篇章。作为“中小企业金融服务管家”，聚焦服务实体经济，深化“金融管家”内涵，深耕“同盟链”协同展业，增强服务效能，扩大服务覆盖面；深化银政协同服务，与地方税务局、人民法院等部门联动，助力民营企业高质量发展。作为“百姓信赖的财富管家”，以财富管理助力居民增收，以普惠信贷助力乡村振兴，以场景服务优化金融供给，零售转型进一步走深走实。作为“专业可靠的资金管家”，持续强化专业化研究，创新交易模式培育全新业务增长点，多渠道完善资管体系，稳健运营带动全行效益提升。有关本行业务开展的具体情况，请参阅《2025年年度报告》第三节“管理层讨论与分析”的相关内容。

（二）规范公司治理，筑牢发展根基

本行持续健全现代化金融企业制度，全面提升公司治理效能，为高质量发展与投资者权益保护提供坚实保障。完善治理结构，积极响应监管导向与最新法律法规要求，完成监事会改革及新《公司章程》修订，治理结构进一步完善；规范决策运行，严格遵循《公司法》等法律法规及行内制度，优化党委会、股东会、董事会及其专门委员会等多层级的决策衔接与运行机制，确保决策科学、民主、合规；提升ESG治理，构建可持续发展管理体系，制定可持续发展规划和管理办法，首次公开发布《可持续发展报告》，推动本行ESG评级跃升。有关本行公司治理的具体情况，请参阅《2025年年度报告》第四节“公司治理、环境和社会”及《2025年度可持续发展报告》的相关内容。

（三）强化市值管理，重视投资回报

本行以提升内在价值为核心，同时持续强化信息披露、投资者沟通及股东回报，切实维护投资者合法权益。提升信息披露质效，持续加强信息披露事务管理，严格按照监管规定，以合规为底线，保持法定披露“全覆盖、无遗漏、零差错”，以投资者需求为导向，提升自愿披露透明度；深化投资者沟通，搭建多元化投资者沟通渠道，创新推出“走进苏农”系列调研，常态化召开业绩说明会、组织路演及反路演，及时回应投资者关切；强化投资者回报，严格落实分红政策，实施年度现金分红及资本公积金转增股本，首次实施中期分红，以稳定可持续的利润分配与投资者共享高质量发展成果。有关本行信息披露、投资者关系管理及利润分配的具体情况，请参阅《2025年年度报告》第四节“公司治理、环境和社会”的相关内容。
三、贵行股价长期低迷，持有几年来没有收益，管理层有什么提升本行估值的计划？希望管理层，大股东增持贵行股票，提振投资者信心。
答：感谢您对苏农的关注。本行已于2026年4月30日在上海证券交易所网站披露《苏农银行估值提升计划暨2026年度“提质增效重回报”行动方案》，后续本行将持续强化经营管理能力，不断提升核心竞争力，同时加强信息披露透明度，完善投资者沟通机制，提升股东投资回报，多措并举推动价值创造与市值表现的良性共振。
四、你们行在AI方面有什么考虑？
答：感谢您对苏农的关注。本行聚焦前沿技术，组建AI创新实验室，通过自行采购算力，建成自主可控的技术基座，同时明确了“科技赋能”与“业务赋能”双线并进的发展路径。当前，AI工具已在行内全面铺开并取得实质性突破：科技线方面，形成了多维度的代码辅助工具；业务线方面，在授信调查、智能问数、风险控制、财务分析等领域均有AI结合的智能应用。未来，本行将继续深化场景建设，推进AI能力持续赋能业务发展。


	附件清单

（如有）
	无


