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证券代码：688051 证券简称：佳华科技

罗克佳华科技集团股份有限公司

投资者关系活动记录表

投资者关系

活动类别

特定对象调研 分析师会议  媒体采访 业绩说明会

新闻发布会 路演活动 现场参观 电话会议

其他

参与单位

名称

北京宝通鑫源投资管理有限公司、北京东方文化艺术研修学院、北京沃虎私

募基金管理有限公司、河北开熙投资管理有限公司、凯聪（北京）投资管理

有限公司、宁波银行股份有限公司、东方财富证券股份有限公司北京分公司、

个人投资者

时间 2026年 5月 21日（周四）13:30-16:00

地点 北京市通州区保利大都汇 T3-14层会议室

上市公司参

会人员姓名

董事会秘书、副总经理：黄志龙

董事会办公室主任：孟晓美

证券事务代表：张巧娥

投资者关系活动主要内容介绍

1、公司从政府订单转向企业市场的核心原因与策略是什么？公司业绩未来有哪些新的

增长点。

公司上市以来经营业绩受到宏观经济持续影响，面临一定压力，营收、毛利、利润等指

标均出现阶段性下滑，核心原因是此前业务以 ToG领域为主，受地方财政压力影响，公司积

极向 ToB端延伸。公司实施“ToG维稳、ToB突破”的策略，传统环保业务求稳，求现金流

为主，严控低效订单，稳固主业基本盘，持续提升项目盈利质量与现金流水平；ToB端以双

碳业务为核心增长主线，加快拓展涉碳企业客户，推动双碳项目规模化落地。

公司未来核心增长点为“AI+双碳”战略，对内通过自主 AI大模型与智能体提升研发管

理效率、优化人员结构，实现降本增效；对外将 AI技术深度融入政府碳监管、企业低碳服

务场景，依托公司 20余年行业数据资源打造垂直领域专业模型，为政府提供智能审核、配

额管理、精准监管能力，为高耗能企业提供能耗与原料优化方案，显著提升技术壁垒与服务
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能力。同时公司采用“软硬件+高质量数据集”双交付模式，随着双碳业务收入占比的持续

提升，公司未来的整体毛利率与盈利水平将逐步改善。

2、公司并购数盾科技目前进展如何，双方协同效应体现在哪些方面？

双方的协同效应主要体现在两个方面，一是技术协同，公司擅长物联网大数据与碳数据

管理，数盾科技专注数据安全，可增强公司在数据安全方面的能力，为客户提供“安全+服

务”一体化解决方案；二是客户协同，公司核心客户以政府部门为主，数盾科技主要服务大

型国央企和企业客户，二者客户资源高度互补，依托各自的服务经验，能快速推动双向拓展

市场边界。

目前这项工作还在尽调、审计、评估过程中，请各位投资者关注公司后续公告。

3、公司应收账款管理及回款措施有哪些，是否存在未入账应收款项？未来如何实现盈

利改善？

公司收入及应收账款的确认、坏账准备计提均严格遵循会计准则要求，会计处理真实、

规范，不存在已提供服务但未入账确认收入与应收款项的情况。应收账款清收是公司今年的

重点工作之一，通过持续优化客户准入与项目筛选、退出低回款效率项目、主动对接地方政

府化债安排、探索以资抵债及债务置换等方式盘活资产，对长期逾期且沟通无效的客户启动

法律程序，多举措同行改善现金流状况。

盈利方面，公司对内持续优化业务结构，充分把握全国碳市场扩容带来的增长机遇，对

外积极推进产业并购，通过外延式重组补齐业务短板，提升综合盈利能力。双碳业务的持续

放量将成为公司业绩、毛利及现金流改善的核心驱动力，整体经营指标改善方向清晰明确，

力争尽快实现业绩扭亏为盈。

4、公司经营性现金流情况如何？

公司经营性现金流会有一定季节性波动，相对年底回款集中一些。从年度看，近两年经

营性净流量保持微正或小幅净流出，目前主要通过强化应收回款管理、优化订单结构，已趋

于稳定。同时公司积极对接银行等金融机构，储备综合授信额度作为流动性支撑。现金流是

公司经营的核心命脉，管理层高度重视，有信心维持经营性现金流的稳健可控。

5、公司双碳业务的未来展望如何？近期新出台的“5+9”双碳考核新规会对公司有什么

影响？

近日，公司全资子公司北京佳华智联科技有限公司与北京国电电力有限公司合作开发的

“碳排放碳资产精准管理系统”正式通过专家验收评审，为能源企业在新版双碳考核下实现
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数字化合规管控提供了典型示范。目前公司双碳解决方案已覆盖电力、煤炭、石化、建材、

交通等多个高耗能行业，成功服务国家能源集团、华能、华电、山东能源、中化、金隅冀东

水泥等多家央企及行业龙头企业，形成可复制、可规模化推广的标准化服务体系。随着“5+9”

双碳综合考核政策落地，全国碳市场监管趋严、扩容提速，工业企业低碳合规、碳资产管理

与绿色转型需求显著提升，行业进入政策与市场共振的快速增长期。公司将持续深耕头部客

户、拓展跨行业优质客户，抢抓市场机遇，不断扩大双碳业务规模，提升双碳业务对公司营

收和利润的贡献。

6、公司未来是否有出海计划？

出海实践中，公司正积极对接马来西亚、泰国等海外机构，协助当地构建 MRV认证体

系、跨境碳市场交易及 CCER方法学开发等，重点针对欧盟碳边境调节机制，协助其进行碳

足迹平台建设，帮助当地企业应对国际认证和全球 ESG强制披露。但是，公司目前暂无实质

性业务出海收入，后续将紧密跟踪国际市场动态，积极响应国家“走出去”战略，依托自身

在双碳、环保大数据领域的技术积累与项目经验，审慎推进国际市场探索，参与全球碳管理

与数据服务竞争。


