证券代码：605507                                   证券简称：国邦医药
国邦医药集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2026-003
	
投资者关系活动类别

	□ 特定对象调研         □ 分析师会议
□ 媒体采访             □ 业绩说明会
□ 新闻发布会           □ 路演活动
[bookmark: OLE_LINK1]☑ 现场参观
☑ 其他

	接待对象
	汇添富基金、大成基金、中国人寿保险、中信证券、天风证券、招商证券、国泰海通等合计约80名机构及个人投资者

	接待时间
	2026年5月22日9:30-16:30

	会议地点
	山东省潍坊市奎文区北海路1666号潍坊澳思汀酒店及山东基地参观

	上市公司接待人员姓名
	董事长：邱家军
董事、总裁：廖仕学
董事、副总裁：邱正洲
董事、副总裁：李琦斌
财务总监：石兴成
董事会秘书：彭德光

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、公司管理层非常稳定且年龄结构梯队布局，请问公司的人才管理方式是怎么形成的？
企业经营的系统建设，核心在于两个方面：一是追求业绩可持续性；二是实现人才的专业性和可传承性。要充分考虑到就业的广泛性、社会性、平等性，国邦的人才管理以奋斗者为本、多劳多得、精英合伙、全员共享。晋升条件包括主动、战功、通法、举荐。未来是组织型社会，个人的成就寓于企业发展之中，企业的核心在于发挥“三高”人员的价值。我们注重将经济学理论与实际结合，年龄结构上，我们成功将核心经营层逐步转向年轻人，当前董事会和高管结构证明企业文化可行。未来国邦将实施有效的业绩评价和中长期激励措施，这种人才梯队的结构会持续。
2、公司今年发布了未来十年规划，十年实现200亿收入，30亿利润，相当于目前3个国邦规模，制定背景和具体实施路径？
2011年，公司的十二五规划希望营收从10亿增长到60亿，到去年底已经实现。展望未来，生产资料将趋于更集中，公司的市场占有率和行业地位、上市公司中的盈利能力是逐步提升的。国邦具有强烈的发展欲望，依托目前公司的一个体系两个平台，规范化及广泛性的市场以及稳健的财务状况，通过横向多品种复制、纵向产业链延伸的方式，借助AI技术加速推进公司规划。同时，依托全球市场化的合作与并购，充分发挥边际效用和边际成本的管理，为实现十年规划保驾护航。
3、公司植保业务在选品上的考量，目前下游客户以及销售网络建设情况？
公司在植保选品上的考量主要基于目前优势品种的产业链延伸+重点项目带动，专注中间体，目前规划了约10个新品种，产品已进入国际巨头的供应体系，为后续更广的合作空间奠定基础。
4、外延并购筛选标的时有哪些考量和目标？
国邦医药在并购时主要考量标的与公司在技术、市场等方面的共融性，良好的经营历史与价值，团队能力与发展欲望，以及一定的规模与发展空间。旨在通过投资并购整合产业链资源，打造公司新增长引擎。目前，公司已组建专业投资团队，系统开展标的筛选与评估工作，稳步推动外延发展战略落地。
5、未来几年资本开支计划，山东和浙江基地如何分配？
国邦医药未来的资本开支主要根据培育项目投产进度确定，不一定会呈现均匀的年度分布，未来几年将保持较大强度。公司每年有稳定现金流，负债率较低，资金充裕，两个基地的年度资本开支随产品落地节点而调整。未来几年，山东和上虞基地都将保持较强的资本开支，山东基地的资本开支可能更大，这主要源于部分规划中的植保中间体项目投入。
6、上游能源、化工品价格上涨对成本的影响，哪些品种有机会向下传导涨价以及当前传导情况？
上游能源和化工品价格在年初上涨后，目前已趋于稳定、理性。公司作为众多原料供应商的战略合作伙伴，通过锁单、预判等方式有效控制了成本涨幅，同时部分涨幅公司已向下游价格传导。但影响价格的最大因素，依然是供求关系。

	附件清单
（如有）
	无



