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苏州瀚川智能科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-001

投资者关系

活动类别

特定对象调研

媒体采访

新闻发布会

专场机构交流会

其他

分析师会议

业绩说明会

路演活动

现场参观

参与单位名称 略

时间 2026 年 05 月 22 日

地点 上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com 网络文字互动

上市公司接待

人员姓名

董事长、总经理：蔡昌蔚

董事会秘书：鄢志成

财务总监：王永双

独立董事：周健

投资者关系活动

主要内容介绍

交流互动内容

Q1：公司的管理提升方面有哪些考虑？

答：尊敬的投资者，您好！2026 年，公司将根据发展战略，

以提升“质量”为关键目标，扎实落实“拓展及优化商业模式、

客户开发与开拓、技术平台建设、运营优化、组织与人才发展、

目标与绩效管理”六项关键战略任务，不断提高经营管理水平，

确保各项业务稳健经营。感谢您对公司的关注、理解与支持！

Q2：建议公司全面建立数字化管理信息化系统，从财务、仓库、

品质、采购、技术、销售、计划、生产等环节，全方位构建公

司级控股子公司项目运营管理平台，进一步规范并提升公司财

务与业务一体化包括收入、存货成本核算、存货跌价准备计提

等，以及项目成本精细化、项目进度透明化、运营管控能力。

谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！感谢您对公司的关注、建议与支

持！
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Q3：请问公司募集资金投资项目“智能电动化汽车部件智能装

备生产建设项目”、“智能换电设备生产建设项目”目前进展

情况如何？预计何时建成投产？相关项目建成投产后的市场与

前景情况如何？谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！相关事项具体信息请以公司发布

的正式公告为准。感谢您对公司的关注、理解与支持！

Q4：请问公司何时能解决董事长占用公司资金 794 万元未归还，

以及公司 2.4 亿元募集资金临时补流到期未归还问题？谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！关于资金占用事项，实控人、董

事长蔡昌蔚先生将尽快解决该事项，减轻和消除对上市公司的

不良影响。同时，公司将加强对公司管理层关于资金占用、关

联方资金往来等事项的学习和培训，修订相关内部制度，杜绝

类似情形的再次发生。

针对募集资金归还事宜，公司将力争维持并拓展公司业务规

模、采取多种方式加大应收款项催收力度，增加公司现金流。

公司也同步在探讨其他可行的归还方式，尽快归还用于补充流

动资金的募集资金。感谢您对公司的关注、理解与支持！

Q5：希望公司吸取上次锂电换电设备的教训，在新方向确定性

不强时不要轻易重金介入。最好专注原本电连接方向，这是最

有前途的，公司完全可以利用自身在光电机及软件上的优势，

在原有车连接基础上，大力拓展智算中心、人形机器人、低空

经济、光通信连接器等的业务，不知公司是否有这方面的打算？

答：尊敬的投资者，您好！公司聚焦连接和传感智能装备业

务方向，集中优势资源打造核心竞争力；敏锐把握汽车装备等

业务机会，精准捕捉市场动态，顺势而为推动业务增长。相关

业务的具体信息请以公司发布的正式公告为准。感谢您对公司

的关注、理解与支持！
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Q6：请问董事长：公司 2026 年的发展规划发展目标？谢谢！

答：尊敬的投资者，您好！公司未来会将更多资源集中于连

接和传感智能装备业务，聚焦海外市场，聚焦大客户，聚焦高

毛利率订单，深耕汽车装备领域，提高核心竞争力。2026 年，

公司将根据发展战略，以提升“质量”为关键目标，扎实落实

“拓展及优化商业模式、客户开发与开拓、技术平台建设、运

营优化、组织与人才发展、目标与绩效管理”六项关键战略任

务，不断提高经营管理水平，确保各项业务稳健经营。感谢您

对公司的关注、理解与支持！

Q7：请问董事长：公司如何采取切实有效的措施解决 2025 年度

否定意见内部控制审计报告涉及事项？

答：尊敬的投资者，您好！公司高度重视该事项，已责成相

关人员对内部控制情况进行全面梳理和检查，将通过制度完善、

流程优化、人员培训等多维度举措，认真落实内部控制整改措

施，公司将积极完成相关整改工作。感谢您对公司的关注、理

解与支持！

附件清单

（如有）
无

日期 2026 年 05 月 25 日

备注

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严

格按照公司《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真

实、准确、完整、及时、公平，没有出现未公开重大信息泄露

等情况。


