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投资者关系活动记录表
              编号：2026-005
	投资者关系活动类别
	特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
[bookmark: OLE_LINK2]□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            一对一沟通
其他            

	参与单位名称及人员姓名
	29家机构，共36人（详见附件《与会人员清单》）

	时间
	2026年05月22日

	地点
	浙江省杭州市滨江区长河街道滨兴路392号(虹软大厦)报告厅

	公司接待人员姓名
	董事长、总经理（总裁）                    Hui Deng（邓晖）先生
[bookmark: OLE_LINK4]董事、副总经理（高级副总裁）兼首席技术官  王进先生
董事会秘书                                蒿惠美女士
副总裁、产品经理                          邱双忠先生
ArcSoft GmbH General Manager              陈峰先生
PSAI产品经理                              郭超先生

	投资者关系活动主要内容介绍
	第一部分、公司业务战略总览
公司2023年至2025年营业收入与利润均保持了增长态势，同时为了应对高科技行业的技术更新迭代，研发投入也在持续增加。  
尽管当前大模型技术（如AI Coding）受到广泛关注，但通用AI短时间难以在所有行业全面深度覆盖。AI技术要深入落地，必须深度理解特定行业，并实现业务的工程化落地。因此，虹软的市场与业务定位在“计算机视觉AI+服务”。  
公司三大业务版图
1）移动智能终端业务：整合了智能手机、AI眼镜、运动相机及具身智能机器人业务，目标为“巩固发展”。虽然近期受内存涨价影响，机构预测2026年全球智能手机出货量将下降20%-30%，但公司正通过夯实的技术与新的产品机会，应对新的挑战。  
2）车载AI业务：目标为“大力发展”。该业务已开展七八年，目前正处于高速增长周期，期待车载AI业务未来持续高速发展。  
3）PSAI业务（AI商拍）：公司发现纯粹通过云端通用大模型的订阅制输出，往往需要生成大量的图片才能得到一张满意的结果图，无法达到品牌商家苛刻的商业标准。对此，公司依托自研AI技术附加定制化服务，能将业务真正落地交付。目前，此业务正在探索中积极发展。

第二部分、公司主要业务模块进展及创新
（一）移动智能终端业务
该板块的核心产品线已从单一的智能手机，向外延伸至AI眼镜、运动相机与具身智能机器人领域 。  
1、智能手机业务：以算法对冲硬件BOM成本的压力
市场挑战：自2025年至2026年，手机存储芯片价格上涨了2倍到6倍，导致手机厂商BOM（物料清单）成本承压，手机整体出货量出现下降。面对这样的背景，手机厂商的主要应对策略与虹软的机会如下：
1）芯片升级：厂商将中端品牌芯片提升至高端，以提升产品溢价。这契合了虹软TurboFusion产品一开始就定位中高端芯片的策略，有助于增加画面产品力。  
2）技术下沉：虹软将算法渗透至没有NPU算力的低端平台，扩充了市场覆盖范围。  
3）硬件减配与算法替代：通过算法优化（如虹软的TurboFusion的超分辨率技术），能够在单摄放大50倍时依然保持极高画质。这使得厂商有机会将摄像头减配，通过纯软件算法实现长焦功能，从而大大节约BOM成本。  
2、计算摄影产品创新：
1）升级景深：针对当前中高端手机主摄光圈越来越大，导致拍摄合影时容易出现“前景实、后景虚”或“前景虚、后景实”的痛点，虹软开发了全景深合成技术。无论景深远近、光圈大小，均能确保合影中所有人脸及户外风光清晰呈现，可达到单反的标配效果。  
2）星空拍摄：将传统单反星空拍摄需要的选景、搭建、寻找星星等长达数小时的复杂流程，整合进智能手机。消费者只需不到一分钟，即可拍出斗转星移、人星合影等照片。  
3）升级人像：打破过往单纯追求磨皮、瘦脸的参数方案，向追求真实瑕疵、有情绪、有生命力和活力的主观人像质感演进。  
4）结合传感器：结合视觉传感器，开发新算法以抓取高速运动物体（如高速旋转的转盘）的细节，实现精准的成像。  
3、终端品类延伸：向外延伸的三大产品线
1）AI智能眼镜（边缘视觉）：IDC预测，2026年全球智能眼镜市场出货量将突破2,368.7万台，搭载摄像头的AI眼镜出货比例不断增加。以AI眼镜为代表的新一代智能终端，作为AI时代数据与交互的总入口，正在推动人机交互模式的演进。  
智能眼镜面临极大的物理约束：适合长期佩戴的重量必须控制在40克到50克左右，同时需要全天候电池续航。针对此需求，虹软深度定制了低功耗计算资源解决方案，能显著改善夜景拍摄下的动态范围、色彩与细节画质。  
2）运动相机：根据Grand View Research发布的行业研究报告，2025年全球运动相机市场规模约为72.72亿美元，并预计到2033年将增长至约180.44亿美元，2026年至2033年期间复合年增长率约为12.1%。目前，不仅头部手持相机“玩家”在升级计算平台，一线手机厂商也正凭借供应链和影像理解优势切入此赛道。
由于核心功能依然是相机拍摄，虹软能够以积累深厚的研发技术，将手机计算摄影产品线迁移至运动相机上，提供画面颜色、镜头防抖等画质改善支持。  
3）智能具身机器人：2025年，公司实现最核心视觉感知算法、引擎在民用机器人领域的实际落地应用，重点解决机器人“小脑”感知（如：行走稳定等）。2026年虹软重点探索机器人“大脑”的灵活性（方案涵盖视觉能力拓展、环境导航感知、人机自然交互、大脑感知精准操控四大核心引擎包）。  
（二）车载AI业务
该业务自2018年起步，确立了“先舱内后舱外，先国内后国外，立足视觉AI智能赋能合作伙伴（Tier 1）”的战略部署。  
1、全球安全法规驱动“强制标配”：安全法规正推动智能安全功能从推荐性走向全面标配化。  
[bookmark: OLE_LINK5]1）欧洲市场：欧盟通用安全法规（GSR）在2022年、2024年设定了关键节点。自2026年7月起，所有在欧盟国家上牌的车辆，必须搭载DMS（驾驶员监测）和ADAS功能，否则无法获批销售和上牌。这使得2025年起相关技术成为出口欧洲车型的标配。同时，由于车辆研发周期长，欧洲车企目前已在为2028年落地以及2029、2032年的新标准进行预研。  
2）中国市场：中国此前的商用车DMS主要为后装且非强制。但自2025年1月1日起，中国工信部对智能网联汽车的ADAS及DMS提出了强制性技术要求；2028年1月，AEB也将成为强制性要求。  
3）美国市场：美国高速公路交通安全管理局已发布法规，自2029年9月1日起，在美销售汽车必须搭载ADAS、行人检测AEB及儿童舱内检测等功能。  
2、虹软的核心竞争优势
1）成本与效率优势：作为一家中国公司，主要研发力量集中在杭州，相比海外友商，在研发与人力成本上具有极大优势。  
2)平台预研能力：由于具备系统级的设计封装经验，虹软不仅能支持高算力平台（如端到端所需的大模型），还能在小域控、低端一体机硬件上实现高阶效果。通过与高通、TI、NXP等芯片厂家长期合作，虹软将基础算法与硬件系统结合进行联调预研，使得合作伙伴能直接利用参考设计快速量产，大幅缩短上市时间、降低开发成本。  
3)全栈感知闭环：具备涵盖舱内（人脸、疲劳、婴儿）及舱外（行人、自行车、机动车、交通标志、红绿灯）的全栈感知算法能力。  
4)海外本土化响应：为了满足高端品牌车厂的极高服务要求，虹软已在德国建立子公司，提供贴近客户的支持。  
3、前瞻性创新产品矩阵
1)E-NCAP 2026合规方案：支持副驾驶安全带正确佩戴检测及碰撞高危异常坐姿检测。  
2)舱内外感知深度融合：打破舱内舱外孤岛。当舱外ADAS感知到行人过马路或紧急刹车风险时，系统通过统一的三维物理坐标系，并结合舱内DMS来分析驾驶员视线方向。如果驾驶员视线并未看向前方危险源，系统将进行强力警示，并调节AEB紧急制动时机；若驾驶员已注意前方，则减少误报打扰。  
3)非接触式健康监测：在驾驶员突发身体不适时通过视觉技术监测心率变化和呼吸频率等深层生理特征，及时感知风险，并予以提示，保障行车安全。  
（三）PSAI（AI商拍）业务
该业务专注于服饰行业的商业视觉内容生成，旨在用确定性的交互服务赋能时尚市场的视觉供给。  
1、业务切入点与大模型的“最后一公里”痛点
为何选择服装行业：2025年智能商拍作为AI电商内容生产的核心场景，在技术迭代与降本需求的双重驱动下进入规模化落地期。根据头豹《2025年AI电商行业词条报告》，2020年至2024年，AI电商行业市场规模由239.27亿元增长至504.45亿元，期间年复合增长率20.50%。预计2025年至2029年，AI电商行业市场规模将由638.24亿元增长至1382.81亿元，期间年复合增长率21.32%。根据淘宝平台调研，30%的受访卖家已使用过AIGC，其中有50%左右的卖家认为AI技术在开店、发品、内容直播、广告营销、客服服务等环节发挥了作用，可帮助其自动识别商品卖点、形成直播切片等，使其短视频制作成本下降50%。智能商拍作为核心分支，成为渗透率提升最快的AI应用方向之一，行业价值已得到验证。服装作为高频快消品，市场规模可观、产品SKU繁多，且该品类对版型、面料、色彩的设计还原需求极高，是视觉和技术门槛最高的类目。  
通用大模型的缺陷：通用大模型的图片生成，目前存在难以控制和约束的“最后一公里”问题。通用大模型生成的图片常伴随“AI硅胶”感，无法精准还原面料、辅料细节，且经常出现物品尺寸偏差、服装长短生成错误，以及放大后面料图案失真的问题。还有在美学和光影上的欠缺，导致通用模型生成的图大多数停留在好看的标准，但不能满足严格的商用要求。  
2、从工具订阅走向“生成式AI交互服务”
鉴于大模型的随机性，虹软逐渐摸索出符合客户的商拍服务模式，就是向品牌提供“全托管的交互服务模式”。公司通过专门的交付工作室和TSI Mesh生产力平台，结合AI初稿生成和专业AI修复工具，向客户交付满意的高质量成片。  
3、行业渗透与交付体量：公司AI商拍业务已累计覆盖超1000个品牌（包括户外、运动、儿童、羽绒、商务等服装品类）。

第三部分、提问与回答环节
Q1: PSAI研发如何反哺智能手机？端侧大模型进展如何？
[bookmark: OLE_LINK3]A:目前，端侧大模型应用整体仍处于相对早期阶段，端侧大模型运用在手机端更难，但端侧的价值在于时效性和安全性，无需网络也能运行，且大量数据不需要上传云端。云端大模型已高度成熟，而端侧部署难点在模型大小、显存、功耗、性能、授权和特征对齐。端侧生成技术历经Stable Diffusion、SDXL、双模态/图像表征+Embedding等阶段。公司PSAI现在主要在云端实现，但公司内部在尝试通过特征压缩、低维表示、类似PCA的主成分思想等方式减少端侧计算和存储消耗（如：把与图像生成最相关的特征保留，丢弃无关空间，以降低使用成本）。公司在计算机视觉中的长期积累可以用于端侧大模型优化。 
Q2: AI Coding对算法人员和程序员影响是否分化？ 
A:AI Coding对目前通用应用软件、逻辑性较强的程序，帮助更为明显，虽然公司积极鼓励研发人员试用AI Coding，但对虹软这种追求极致性能、功耗和平台优化能力的端侧算法，替代难度更高。
核心原因主要有三个方面：第一，端侧算法工程优化大量涉及汇编、底层库和平台细节，而AI Coding生成代码可能很长但不可控；第二，端侧算法可规则化部分不一定需要大模型，不可规则化算法又需要人对数学和边界条件把关；第三，端侧算法要面对不同平台、不同芯片和统一功能自动执行，AI Coding没有办法在这些环境里面起到有效作用。
优秀程序员有时是把十行代码写成两行，但虹软常常要把一百行拆成几百行甚至上千行，以便精确控制机器运作、整数/浮点运算、科学函数、功耗和性能。常规AI工具往往以完成任务为目标，不会考量计算资源损耗，因此与端侧极致优化还有距离。
Q3: 中小商户或小B客户会不会被海外多模态模型覆盖？PSAI还有空间吗？
A:对于商拍图要求不高、价格敏感的小微商户，会更多使用通用AI工具和套壳应用，这部分确实非常卷。
公司PSAI的机会在于通过品牌客户服务过程中沉淀的差异化数据和垂类能力，形成通用模型做不到的能力，例如3D视效图、材质增强、服装行业专用开发能力等，并逐步释放到应用中。两年前大量服装品牌不了解AI，如今市场接受度显著提升，业务对接洽谈可快速推进至合作环节。未来PSAI可用品牌服务口碑和沉淀能力再去覆盖产业客户。
Q4: AI商拍国内市场空间如何估算？
A: 2025年智能商拍作为AI电商内容生产的核心场景，在技术迭代与降本需求的双重驱动下进入规模化落地期。根据头豹《2025年AI电商行业词条报告》，2020年至2024年，AI电商行业市场规模由239.27亿元增长至504.45亿元，期间年复合增长率20.50%。预计2025年至2029年，AI电商行业市场规模将由638.24亿元增长至1382.81亿元，期间年复合增长率21.32%。根据淘宝平台调研，30%的受访卖家已使用过AIGC，其中有50%左右的卖家认为AI技术在开店、发品、内容直播、广告营销、客服服务等环节发挥了作用，可帮助其自动识别商品卖点、形成直播切片等，使其短视频制作成本下降50%。智能商拍作为核心分支，成为渗透率提升最快的AI应用方向之一，行业价值已得到验证。市场格局上，当前已形成“平台自研+第三方服务商协同”的生态，头部平台将商拍能力纳入商家服务体系，服务商则聚焦跨境电商多语言商拍、3D内容生成等垂直场景。所以AI商拍市场空间目前还很大。 

接待过程中，公司与投资者进行了充分的交流与沟通，并严格按照公司《媒体采访和投资者调研接待办法》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年05月22日



附件：《与会人员清单》
	公司名称
	姓名

	申万宏源证券
	刘洋、洪依真、陈晴华

	国投证券
	夏明达

	兴业证券
	陈鑫

	国联民生证券
	杨立天

	国盛证券
	陈泽青、何鲁丽

	浙商证券
	郑毅

	东方财富证券
	李可钰

	中邮证券
	王思

	山证资管
	吴桐

	华源证券
	宁柯瑜、袁子翔

	山东驼铃资产
	蔡叶

	驼铃资产
	陈凯桦

	证券时报
	薛源

	华泰证券
	郭雅丽

	浙江瑞特资产
	何肄杰、葛丰旻

	国泰海通证券
	杨林、杨蒙

	天风证券
	刘鉴

	中国东方资产
	袁璐瑶、金聪浩

	西部证券
	谢忱

	中金公司
	朱镜榆

	北京明澄私募基金
	郑川鼎

	杭州附加值投资
	刘亚群

	千日红（杭州）私募基金
	汤琎哲

	小红书
	曹青骊

	华夏基金
	胡姚一

	上海中域资产
	袁鹏涛

	东兴证券
	李科融

	上海师正投资
	韩雪

	杭州稚星
	黄伟明


注：以上排名不分先后。

