苏州科达科技股份有限公司
2026年5月投资者互动记录
1、 主要活动形式
☑特定对象调研（详见附表）      ☑机构策略会       ☐路演活动
☐电子邮件     ☐电话沟通        ☑电话会议         ☑投资者留言板
2、 投资者关心的主要问题
1、公司连续几年亏损，主要拖累因素是什么？管理层预计何时能扭亏？
答：2025年公司归属于母公司股东的净利润为-4.95亿元，亏损同比扩大，核心原因主要为，一是受宏观经济及地方政府财政预算持续收紧影响，公司传统视频会议、安防等面向政府及政法客户的业务收入下滑明显；二是为构建长期竞争力，公司在AI大模型、国产化、新业务等战略方向持续保持高强度研发投入，费用端相对刚性；三是部分长账龄项目回款不及预期，导致信用减值损失计提增加。扭亏是公司2026年的核心经营目标，内部已将目标分解至各业务单元。能否实现取决于传统业务能否企稳，以及海外、低空、新兴市场等业务开拓能否贡献明确的增量收入，同时我们也将持续优化费用结构。2026年公司将开拓更多的市场机会，力争实现收入增长，不断提升公司的经营业绩。 
2、公司接下来的业绩增长点在哪里？
答：公司近几年持续高强度的研发投入，在音视频相关产品和应用领域积累的核心技术，是公司得以行稳致远的坚实基础。公司自研的“开端大模型”已形成多模态、行业语言及AIGC三大模型矩阵，并基于此成功孵化了“海鹰视频巡逻平台”、“灵眸智搜”和“视图千问”三款核心产品，在警情分析等十多个行业应用场景中均有落地应用，进一步提升了公司相关解决方案的竞争力。公司面向政府端的既有传统业务有望保持稳定，此外公司近几年海外业务稳步推进，是公司未来业绩增长的重要来源之一。在面向未来的业务布局中，公司在低空等领域的技术研发也取得了阶段性进展，低空飞行管理平台及无人机应答器等硬件设备已初步成型；通过与行业内优秀院所及企业的合作，公司亦在拓展星载算力一体机与卫星数据应用等前沿领域。同时，公司全国产化的视频会议解决方案和算力一体机等设备，有望成为众多央国企国产化改造和数字化升级的可选方案。
3、公司在AI和大模型领域有诸多布局，但年报未单独披露AI业务收入，这部分业务如何产生价值？
答：公司的AI能力已经深度融入到公司的研发活动及现有大部分产品和解决方案中，难以单独分割，因此没有进行独立的财务核算。其在收入端的价值主要体现在以下几个方面：一是前端设备，公司目前在售的超过80%安防摄像机均已内置AI算法；二是后端平台软件，如公共安全、融合通信、智慧应急、智能交通等平台软件中均集成了我们自研的各类算法或“开端大模型”，提供警情分析、异常行为预警等能力；三是整体解决方案中，AI作为关键增值部分打包在项目报价中。AI已成为公司产品的标配和核心竞争力，在提升产品附加值、赢得竞标中发挥着关键作用。
4、技术创新和产业升级方面有哪些举措？
答：首先，在稳固基本盘方面，公司将全面拥抱国产化生态，使用华为的鲲鹏、昇腾、以及海光等国产芯片方案和各类自研的软硬件，实现视频会议、视频监控全系产品的国产化。同时，公司自研的“开端大模型”将持续赋能公共安全、智能交通、应急管理等行业场景，提升传统业务的竞争力。 其次，在拓展新赛道方面，公司已通过协议转让方式引入在民航领域拥有深厚产业背景的战略投资者，双方将共同推动公司在民航基础设施建设及低空管理平台等领域的业务开拓，标志着公司正式布局低空这一全新优质赛道，有望成为未来业绩的新增长点。此外，公司正积极推进空天地一体化相关产业合作，强化AI算力、算法及数据应用能力建设，持续探索卫星数据、低空感知与城市级智能协同等新兴领域。 第三，在开拓新市场方面，海外市场将是公司未来五年业务发展的重心之一，海外收入连续三年占比超过10%。公司正按计划推进海外业务布局，在东南亚、中东、南美及非洲等“一带一路”沿线国家均有公司常驻的业务人员负责当地项目的跟进工作。
5、2026年公司与蓝天使机场管理签署战略合作，布局低空经济。请问这块业务具体做什么？何时能产生收入？预计规模多大？
答： 低空是公司2026年战略布局的新赛道之一，也是公司走出传统业务的重要尝试。公司正在推进的方向，一是低空飞行管理平台研发，公司承担了该平台的开发工作，目前初步具备向市场推广的基础。该平台主要为政府空域管理部门及无人机制造/运营企业提供低空空域的监管、调度和数据服务。二是对传统民航市场拓展，二股东郑东先生在民航领域有多年积累，公司将借助其资源，参与各地机场的安防、指挥调度中心及会议系统等信息化项目的建设。公司在2026年日常关联交易预计公告中，已披露与航宇的关联交易规模预计为3亿元，这是公司对该业务在26年落地的较强预期。
6、在亏损情况下，公司研发费用率依然超过25%，为何不选择大幅压缩来改善利润？
答：公司的研发费用较高，一方面有历史原因，公司过去为满足政企客户复杂的定制化需求，维持了较大的研发团队；另一方面更是战略选择，公司正处于向AI大模型、低空等新赛道转型的关键期，必须保持高强度研发投入才能在未来形成差异化竞争力。若仓促削减研发，无异于“自断前程”。我们正在通过AI辅助研发提升人效、聚焦核心产品线、强化研发考核等方式，逐步优化研发投入，力求在未来2-3年内将研发费用率降至合理水平。
7、公司视频会议业务作为传统基本盘，2025年收入下降较多，公司如何看待并应对？
[bookmark: _GoBack]答：视频会议业务下滑，外部是受政府客户财政收紧、新建需求放缓的影响，内部则因2025年公司正处于产品线的全面改版升级过渡期，对短期销售造成了一定扰动。针对这一情况，公司一是继续以“科达”品牌深耕党政军、公检法等对安全性和稳定性要求极高的核心市场，保持端到端解决方案优势；二是计划推出面向广大企业市场的产品，提供性价比更高、部署更轻量化、并集成AI多语言交互等功能的视频会议产品，重点开拓有出海需求的央国企客户。预计下半年随着新产品的推广，这一业务有望逐步改善。
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