
华熙生物科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

（2026 年 6 月 5 日） 

证券简称：华熙生物                                 证券代码：688363 

投资者关系

活动类别 

□特定对象调研 □分析师会议  □媒体采访 

 

□业绩说明会   □新闻发布会  √路演活动 

 

□现场参观        □其他（ ） 

参与单位 

名称 

大家资产、中金基金、中信建投资管、建信基金、新华资产、仁桥资产、国寿安

保基金、合煦智远基金、致和道康基金、安放基金、信达澳亚、方正证券、国金

证券、爱建证券等共计约 20 人 

时间 2026年 6月 5日 10:00 

地点 华熙国际 D座 36层第六会议室 

公司接待人

员姓名 

董事、副总经理、董事会秘书 李亦争 

投资者关系管理团队 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

公司与投资人就 2026年一季度经营情况、战略进展及未来业务展望与投资者进

行交流，主要交流问题及答复 

Q：公司使命是“让每个生命都是鲜活的”，这一使命如何落实到具体的业

务布局中？如何理解华熙生物的战略升级？ 

理解华熙生物的战略升级，就要从生命最本源的作用机理出发。近两年以

来，华熙生物遵循第一性原理，围绕“让每个生命都是鲜活的”这一使命，对产

品逻辑和业务体系进行了系统性的深度布局。不是简单地让人活得更久，而是让

人在更长的寿命中，依然保持年轻、健康、有活力的状态。公司实现这一目标的



具体路径，是以合成生物学为根基，用“细胞工厂”生产人体所需的生命活性物

质；基础研究聚焦糖生物学（解决用什么物质）和细胞生物学（解决物质如何作

用于细胞）；应用场景则锁定衰老干预与组织再生，原料、医药医美、营养科学

和皮肤科学作为落地的解决方案，这是华熙生物作为一家生物科技企业的底层逻

辑。 

要实现这一目标，需要回答两个问题：用什么物质？如何作用于生命？ 

用什么物质？人体健康依赖于各类生命活性物质，如透明质酸、胶原蛋

白、PDRN、麦角硫因等。这些物质传统上依赖动物提取或自然资源，供应受限、

品质不稳。合成生物学的出现，让我们能够用大规模、低成本、高纯度地生产这

些活性物质。华熙生物正是以合成生物学为核心引擎，从源头上解决“物质从哪

里来”的问题。 

如何作用于生命？公司长期深耕两大基础学科：糖生物学（研究糖类物质

的结构与功能）和细胞生物学（研究细胞的生命活动规律）。在此基础上，公司

锁定三大研究方向：细胞外基质（ECM）、细胞间通讯、细胞内部健康。这三大

方向共同指向两个核心应用场景：衰老干预（让人跑赢时间，延缓衰老进程）和

组织再生（修复受损组织，恢复机体功能）。 

因此，华熙生物不是单纯的原料公司，也不是单纯的消费品公司。我们是

一家以合成生物学创新驱动的生物科技公司和生物材料全产业链平台公司。公司

构建了涵盖菌株改造、发酵工程、中试放大与规模化生产的完整技术体系，并搭

建起全球领先的合成生物研发与中试转化平台；入选工信部首批五星级生物制造

中试能力建设平台，并联合北京大学共建糖类智造及功能应用北京市重点实验

室。 

 

Q：公司近期多次提及“ECM”，能否详细解释其内涵以及对公司业务的实

际指导意义？ 

A：ECM（Extracellular Matrix，细胞外基质）是近年来生命科学领域的

重要研究方向。国际顶级期刊《Cell》已将细胞外基质列为人类衰老的第十三大



核心标志物。ECM不是被动的结构支架，而是一个动态的智慧网络，它通过与细

胞的持续对话，调控组织修复、再生及衰老进程。 

在全球生物制造浪潮加速迭代的背景下，生命科学范式正经历深刻重构，

行业竞争也由单点技术优势转向系统能力与产业化能力的全面比拼。与此同时，

消费需求从单一功能的满足升级为对健康质量、生命状态与情绪价值的综合追

求，而以人工智能为代表的新一轮技术革命，则进一步重塑了科研路径与生产方

式。在此背景下，传统依赖单点技术突破与规模扩张的增长模式逐渐失效，推动

企业进行系统性战略重塑。 

在这一产业变革与生命探索的交汇点上，华熙生物以合成生物学为核心引

擎，将研究重心聚焦于细胞外基质（ECM）、细胞间通讯与细胞内部健康三大基

础方向，持续推动糖生物学与细胞生物学等底层研究向产业端转化，面向衰老干

预、组织再生等关键领域，逐步形成系统化、科学化的解决方案体系。 

 

Q：一季度公司营业收入和净利润同比有所下降，但经营性现金流等指标改

善，应如何看待这一“背离”？ 

A：一季度业绩波动是公司主动进行战略调整、围绕新一轮增长周期进行前

置性投入的结果。报告期内，公司持续优化产品逻辑、品牌体系和业务结构，相

关调整对短期收入产生阶段性影响。但从经营质量看，多项先行指标已出现明确

改善：经营活动现金流量净额由去年同期的负值转正至 1.31亿元，表明公司盈

利现金转化能力显著增强，自身造血能力恢复；销售费用率优化至 31.76%，为

近五年最低水平，低效流量投放大幅压缩，营销效率持续提升；研发投入强度维

持在 10.34%的高位，公司并未因短期利润压力而削减对未来技术的投入；存货

周转效率同比提升，去库存策略成效显现，资产质量更加健康。 

综上，我们认为经营质量的改善远比单季度利润数字更重要，上述先行指

标已明确指向公司正走出调整最深的阶段。 

 

Q：原料业务未来几年有哪些明确的增长点？海外市场的预期如何？ 



A：原料业务是公司的基本盘。2025年原料业务国际市场收入占比首次超过

50%（达到 51.83%），欧洲、日本、韩国等重点区域，南美、东欧、东南亚等新

兴市场保持良好增长。公司预计，海外医药级原料市场仍有较大空间，未来 3-5

年有望持续增长。 

具体产品层面，以下三个方向已形成明确的边际增量预期： 

1.    PDRN（多聚脱氧核糖核苷酸）：公司拥有鲑鱼提取、微生物发酵、

合成生物三条技术路线。医药级 PDRN威海工厂已按欧盟、美国、中国原料药标

准建成，预计 2026年第三季度投产，总产能两吨左右，今年有望实现千万元级

销售收入，未来 3-5年有望持续增长。妆品级 PDRN 已进入国际头部化妆品公司

的供应链。 

2.    无菌级透明质酸：公司无菌级 HA生产线已获药品生产许可。预计未

来 3-5 年无菌级 HA单品可实现过亿元的边际业务增量，主要供应高端医美填充

剂、骨科、眼科、再生医学及药物递送市场。 

3.    重组胶原蛋白：重组 III型人源化胶原蛋白已完成医疗器械主文档

登记，并在多国上市销售。未来 3-5年，胶原蛋白业务预期可实现千万量级边际

增量。 

此外，公司战略投资的大清海德拥有独特的脱细胞技术平台，其 ECM填充

剂、壳聚糖复合凝胶等产品将与公司传统透明质酸填充剂形成互补，进一步巩固

华熙生物在再生医美材料领域的竞争力。 

 

Q：医美业务何时能够迎来业绩拐点？未来有哪些重磅新品？ 

A：2026年三季度将是医美业务新品获批的起点，2027年有望成为业绩集

中释放的“爆发元年”。具体进展如下： 

二代微交联娃娃针：预计 2026年第三季度获批，计划 10月召开新品发布

会，有望重新激活增长；公司自研的 PDRN三类医疗器械、重组胶原蛋白相关的

三类医疗器械等多款产品处于临床或注册阶段。目前，公司在研三类医疗器械医



美产品覆盖蛋白材料、再生材料、透明质酸衍生物及核酸类，为公司的中长期增

长提供持续产品支撑；此外，公司与合作伙伴共同推进的管线有望于 2026 年下

半年获批，将为医美业务带来新的增量。 

 

Q：护肤品业务是否已经触底？润百颜的调整策略效果如何？ 

A：我们认为护肤品业务最困难的阶段正在过去，其中润百颜品牌已率先企

稳并找到可持续的增长路径。 

产品逻辑：润百颜完成战略升级，定位为“ECM 科技护肤领导者”，围绕

“重建细胞赖以生存的土壤环境”核心逻辑，形成白纱布（修护）、美白、维

稳、水光、小紫弹（抗老）五大清晰产品线，产品结构更加体系化。 

营销路径：4月 29日，润百颜举办了“同一种年轻基质，定义百种鲜活人

生”主题发布会，正式官宣 ECM战略升级，定位为“ECM 科技护肤领导者”。润

百颜独家冠名爱奇艺《种地吧》第四季，与十个勤天达成战略合作，将“好土壤

养出好庄稼，好 ECM养出好肌肤”的科学理念传递给消费者。同时，润百颜牵手

全球品牌代言人张艺兴，通过新华社短片、莫干山大会、非遗醒狮公益等整合传

播，实现科技与文化的深度融合。 

润百颜 4-5月销售数据同比已有所改善，润百颜的成功经验为夸迪、米蓓

尔等其他品牌提供了可复制的调整路径。未来护肤品业务将逐步建立基于科学认

知、产品创新和品牌信任的新增长模式。 

 

Q：营养科学创新转化业务表现如何？ 

公司从生命最本源的作用机理出发，不是简单地让人活得更久，而是让人

在更长的寿命中，依然保持年轻、健康、有活力的状态。今年以来，公司营养科

学创新转化业务同比增长超过 30%，营养科学终端产品持续聚焦口服大健康领

域，践行“营养科学治未病，提高生命质量，延长生命长度”的使命，围绕“营

养与抗衰、营养与情绪、营养与代谢、营养与免疫”四大核心方向深化布局，持



续巩固公司在大健康领域的科技引领地位。产品规划层面，围绕麦角硫因、透明

质酸、燕窝酸、红景天苷、γ-氨基丁酸等核心生物活性物质，构建覆盖四大核

心方向的产品体系，同时聚焦资源打造麦角硫因动能丸系列。 

 

Q：公司提出 2026 年为公司的 AI元年，能否介绍下公司 AI 整体布局与

全业务落地进展？ 

A：2026年是华熙生物的“AI 元年”，将公司近几年持续投入的 AI建设工

作升级为公司级战略高度。 

公司始终坚持 AI技术平台、AI应用场景、AI企业文化同步推进的 AI建设

策略，目前公司的 AI应用已经全面覆盖前中后台多个业务领域，应用程度也从

基础的知识问答实现了与业务更深度的介入核融合。 

在业务前台，AI应用于药械销售管理和销售赋能，以及皮肤创新转化事业

线 ECM 等科学内容的生成、传播和监测，并完成了 AI测肤、AI客服等工具的全

面应用。 

在能力中台，具身机器人、多模态 AI质检、AI巡检等能力已应用到多个工

厂和生产场景，在研发领域，AI研发助手已经服务于每位研发人员。此外，中

试“智慧大脑”和质量“门神”AI 应用也在重点建设。 

在支持后台层，构建了 HR智能工单、IT智能工单实现了服务提效，并且全

面应用到了财务、行政等具体场景。 

未来，公司将不断推进 AI在各应用场景的落地，解码生命规律、重塑生命

科技未来。 

 

Q：请总结华熙生物未来几年最核心的投资逻辑。 

华熙生物正从“单一原料龙头”向“生命科技平台型企业”演进，核心投

资逻辑可概括为： 



原料业务：国际化叠加 PDRN、无菌 HA、胶原蛋白三大新品，未来 3-5年有

望持续贡献边际增量； 

医美业务：2026年下半年，公司自研新品与合作管线有望陆续获批，有望

为公司医美业务打开新增长空间； 

皮肤科学业务：润百颜率先完成调整，4-5 月短期数据同比有所改善，其他

品牌有望跟进； 

财务质量：经营性现金流、销售费用率、研发强度等先行指标已明确改

善，公司经营健康度处于上升通道。 

综上，公司已度过主动调整的最困难阶段，各项先行指标与业务管线进展

均指向新一轮高质量增长周期的开启。 

面向未来，华熙生物将持续锚定衰老干预与组织再生两大核心主线，坚持

合成生物学与人工智能双轮驱动，打通基础研究、中试放大、产业落地、终端应

用的全链条闭环。以硬核科技持续输出高价值产品与解决方案，为大众传递健

康、美丽、持久鲜活的生命体验。让每一个生命体，都长久保有原生活力与生命

质感，这既是华熙生物立足行业的初心，更是企业以生命科技奔赴长远的终极使

命。 

 

 

 


