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华润双鹤药业股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                       编号：2026-001 

投资者关

系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议  

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观 

√其他：投资者走进神舟生物 

参与单位

名称及 

人员 

主办单位：华润双鹤 

参与人员：圆合资本、嘉实基金、摩根士丹利(MS)、中信里昂

(CLSA)、中金公司等机构的分析师、基金经理共计 11 人 

时间 2026 年 6 月 4 日 

地点 神舟生物科技有限责任公司 

方式 现场方式 

上市公司

接待人员

姓名 

满  超先生(华润双鹤副总裁) 

黄科学先生(华润双鹤合成生物首席科学家) 

路  伟先生(华润双鹤原料药事业部总经理) 

苗建清先生(神舟生物总经理) 

投资者关系活动主要内容介绍 

一、参观神舟生物的生物制造中试孵化平台和发酵车间 

二、公司基本情况介绍 

三、投资者交流主要问题 

问题 1：生产辅酶 Q10 的原料是否为进口原料？选在内蒙古发展合

成生物的优势在哪里？ 

答：辅酶 Q10 生产所需全部原料均可在厂区方圆 250 公里范围内就

地采购，无需进口，核心原料为玉米、豆粕等大宗农副产品。 
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选在内蒙古发展合成生物，主要基于以下七个方面综合考量：一是

水，尽管本地水价略高于黄河沿岸，但水费占生产成本不足 2%，对成本

的影响很小；二是本地工业电价在全国范围内处于优势水平，蒸汽价格

仅新疆地区优于内蒙古；三是气候，常年干燥适合发酵；四是区域交通，

距北京车程 2-2.5 小时，临近机场，对比新疆、黑龙江更具优势；五是人

才储备，临近本地高校，发酵、精细提取用工稳定性强；六是蒙古高原

具有常年大风、空气流动性极佳的天然地理优势，具备较强的环保韧性

与环境承载力；七是营商环境得天独厚，内蒙古 GDP 增速常年高于全国

平均水平。 

问题 2：请按照原料药中间体、保健品、动保植保、新材料四大业

务拆分“十五五”目标？  

答：“十五五”期间公司布局四大领域，分别是原料药中间体、膳

食添加剂、植保动保和新材料新能源，公司对这四个领域的优先级依次

降低。依托内蒙古神舟基地做规模化落地，建设大规模生产基地，布局

利福系列产品、麦角硫因、PQQ 等多种原料药中间体和膳食添加剂。预

计将借助接下来的“618”大促活动，正式在电商平台上线华润双鹤辅酶

Q10 制剂产品。 

根据中国科学院院士预测，未来合成生物学创新成果的应用贡献中，

人类健康，动保植保两大领域将占据大半。农业发展的方向是低毒、高

效、绿色、安全，生物制造正成为绿色农业生产的核心发展趋势。另外

公司利用废弃玉米芯——即农业废弃物，通过一步发酵彻底颠覆了传统

工艺，已成功生产出高纯度苹果酸，目前该项目已完成中试，技术属全

球首创，在非粮替代领域具有重要意义，未来随着生物技术探索的持续

深入，有望进一步将其转化为绿色乙醇，发展前景广阔。2026 年底，神

舟生物将有多个项目投产。 
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问题 3：底盘菌、培养基配套、合成生物专利布局，相关专利是否

全部纳入自有体系？公司基因编辑技术路线是调控酶含量、酶合成，还

是实现底盘菌直接定向合成目标产物？  

答：公司底盘菌种大部分是工业底盘菌，底盘构建基本都是从零开

始，相关事项已经申请了专利，目前十几个工业底盘还在构建之中。底

盘是合成生物底层核心，自研底盘可以实现：改造一步菌种即可切换生

成不同产物，效率远超传统诱变筛选；配套自建菌种筛选平台，打造自

有菌种库，不再外购商业化工程菌株。 

公司采取基因编辑和传统诱变筛选等技术路线优化菌种，改造菌种

代谢路径，定向调控关键酶的表达量，最终实现底盘菌直接合成目标产

物。公司搭建的高通量菌种筛选平台具备行业领先的筛选能力。  

问题 4：辅酶 Q10 菌种改造技术壁垒、行业护城河、国内外行业现

状？近期产品产能、生产效率提升具体落地情况？ 

答：辅酶 Q10 发酵难点在于菌种微小改造就容易造成菌株失稳。公

司通过三种方法不断改良菌种：一是自研自有工业底盘菌株做基因编辑

改造；二是通过高低产菌株基因测序对比，过表达高产相关关键基因；

三是配套传统诱变筛选。目前公司菌种优化的研发能力处于国内领先水

平。 

问题 5：去年行业下行、产品量价承压，但公司收入利润逆势高增

的原因？合成生物新品选品的逻辑是什么？ 

答：公司利润逆势高增，核心是技术进步与持续创新能力，即通过

研发能力不断的构建与提升，持续导入合成生物技术使得主要产品生产

成本大幅下降，依托成本优势提高市占率。 

公司选品策略是聚焦市场成熟度和未来市场空间，且具备技术壁垒

的产品。一是考虑领域，选择具有特色、符合公司核心竞争力定位且可
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打通“从原料到制剂”全产业链的产品，例如辅酶 Q10、麦角硫因、PQQ

等抗衰老热门产品，布局全产业链从菌种→原料→制剂自主打通，国内

+香港分规格布局成品；二是选择规模大的产品，例如万吨级别的 1,4 丁

二胺、万吨级的苹果酸及千万吨级的生物基能源乙醇；三是选择符合国

家战略，技术可及，体现国有企业承担国家使命的产品，如打破垄断、

解决卡脖子问题等。 

问题 6：1,4-丁二胺是否存在一定技术壁垒？生物法对比传统化工法

成本优势有多大？该产品未来三年市场空间多大？  

答：1,4-丁二胺整体具备较高的技术壁垒，联合化学材料进行聚合，

从上游到下游打通，催化工作提前于行业 1-2 年。与传统化工法相比，

制备中间体需要经过多步酸碱反应，生产过程中伴随高盐高酸废水等危

废产生，公司的生物法中间体能够直接投料聚合，省去繁琐的危废处理

工序，从原料、催化到下游聚合形成全产业链闭环，同行在短期内很难

完整复刻这套生产体系。与进口产品相比，公司生物法合成产品具备明

显的成本优势。 

现阶段车间 1,4-丁二胺可实现百吨级量产，今年 12 月底落地千吨级

产能，可根据下游订单快速扩产至万吨。公司与沃特股份合作的生物基

PA46 材料具备高强度、耐候性、加工性和环保属性，未来可应用于新能

源汽车耐高温灯罩等领域。 

问题 7：目前神舟生物主力收入是两款老产品，中试项目商业化落

地时间？生物发酵产生的大宗商品同质化高，新品上市如何构筑差异化

壁垒？合成生物平台哪些技术、设备可以多产品共用，哪些需要单品单

独定制？后续项目筛选、淘汰节点怎么设置？  

答：中试项目情况如下：一是针对传统发酵企业的菌种改造赋能结

束；二是关键中间体的导入，目前所有前期评估已经结束，正等待产能
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建设，预计今年年底、最迟明年一季度将实现产品投放市场；三是有两

个产品已完全通过评估并完成了中试发酵，还有部分品种在分离纯化阶

段，团队将集中完成产品的指标优化、后端分离纯化设备的选型定型、

成本测算以及质量评估。 

商业化壁垒两大难点：第一，生物转化从微观基因改造到宏观大罐

发酵存在放大“死亡之谷”，行业平均转化成功率仅 10%，我们依托三

级中试平台打通全链条；第二，菌种天然存在传代衰败问题，缺少持续

研发迭代能力的企业，产品成本优势只能维持 4~5 年，我们依托自有全

职研发团队常年菌种迭代改良，持续锁死成本优势；同时深度绑定头部

下游客户定制化开发，提前锁定长期订单。 

在技术上，基因编辑、菌种筛选、代谢网络优化、发酵调控等底层

平台全品类项目共用；后端提取、膜过滤、特种萃取、聚合工艺根据产

品属性单独定制开发。新品经过小试、中试阶段成本、品质测算，无法

跑出行业成本优势直接终止项目，不再投入产业化基建；也可以和上下

游合作分工，联合分摊研发生产成本。 

附件清单 无 

日期 2026 年 6 月 8 日 

 


