上海现代制药股份有限公司
[bookmark: OLE_LINK3]投资者关系活动记录表
	投资者关系
活动类别
	■特定对象调研        □分析师会议        □媒体采访        □业绩沟通会
□新闻发布会            □路演活动        □其他

	形式
	[bookmark: OLE_LINK1]■现场会议        □网络会议        □电话会议

	参与单位名称
	重鼎资产、卡比尔基金、优势资本、天瑞万合私募、期货日报、允朗投资

	时间
	2026年6月15日

	上市公司接待人员姓名
	董事会办公室主任：程晓瑜
证券事务代表：景倩吟
证券事务专员：王楚杰

	投资者关系活动主要内容介绍
	[bookmark: OLE_LINK5]1．公司现金分红规划是怎样的？
根据公司《未来三年（2025-2027年）股东回报规划》，2025-2027年，公司在经营状况良好、现金流能够满足正常经营和长期发展需求的前提下，若无重大投资计划或重大现金支出等事项发生，公司每年以现金方式分配的利润不少于当年实现的归属于上市公司股东净利润的40%（包括中期分红）。
2．公司是否承接MAH的生产加工或对外委托生产加工？
[bookmark: OLE_LINK2]公司目前专注于研发、生产、销售的全产业链一体化运营。为了确保公司药品质量可控，公司产能首先以满足自身业务发展需求为主，若有富裕生产能力也会积极承接此类项目，提升产能利用率和效益。
3．请介绍公司目前兽药业务情况？ 
公司借助在抗生素原料药领域的产业优势，适时发展兽用原料药，对现有业务发展形成有效补充。公司已获得阿莫西林、氨苄西林兽用原料药批文，并逐步开拓市场形成一定销售，但目前销售占比较小，对公司经营业绩影响较小。
后续公司将进一步完善原料药产业布局，在巩固现有抗感染类原料药基本盘的基础上，一方面积极培育青霉素类、头孢类及其复方的兽用原料药，形成规模化、多元化、特色化发展模式；另一方面聚焦公司重点制剂产品的原料药配套，开展以慢病为主的特色原料药研发，重点拓展市场潜力大、高附加值的特色原料药。
4．公司未来投资并购方向是哪些？ 
投资并购是公司实现中长期战略规划的必要途径之一，公司拥有充裕的自有资金也为该项工作奠定了坚实基础。公司将立足抗感染、心血管、麻醉及精神、代谢及内分泌等优势领域，聚焦核心技术、优质产品，通过投资并购等方式实现产业链、产品链的填平补齐，通过规模化、集约化，强化产业链控制力。同时也会考虑能够快速获得新技术、新壁垒或者建立技术领先地位的并购，以推动产业升级与高质量发展。
5．公司在合成生物学领域有什么发展？
公司积极与各大优势科研资源合作，将合成生物学技术应用在抗生素发酵、酶催化等领域，发展绿色制药技术。一方面是对在产品种的技术优化，依托合成生物学技术，将原有涉及多步酶催化反应的工艺路径整合优化为单步酶催化工艺，通过实现绿色制造持续降本增效；另一方面是利用新技术孵化新品种，实现技术突破与安全环保的闭环管理。
[bookmark: OLE_LINK6]6．公司目前产品纳入集采的占比是多少？未来价格是否会继续大幅下降？
目前公司共有65个品种在国家1至11批集采（含前八批续采）中顺利中标。2025年，该部分中标产品实现的销售收入占公司总营收的26%、占制剂收入的55%。
随着集采常态化推进，终端医保控费、药品价格下调的趋势不会变。整体而言，凭借持续布局各级集采及续标采购，公司核心制剂业务已渡过大幅降价的调整周期，随着国家集采政策的持续调整优化，具备品牌优势和质量优势的药品将具有更强的市场竞争力。公司将持续推进精益运营，提升成本和质量管控能力，同时积极参与集采，进一步提升品牌影响力和市场占有率。
7．公司销售费用近年急剧下降，是什么原因？
集采中选产品直接进入医院采购目录，大幅降低了对高成本传统学术推广及渠道维护的依赖。近年来，公司主动顺应国家医改政策，积极推动营销模式转型升级，将资源更多投向品牌建设、研发创新、质量提升与新兴市场拓展，实现从“高费用营销驱动”向“质量、品牌与成本驱动”的战略转型。目前公司整体的销售费用率在同行业公司中处于较低水平，未来持续下降的空间有限。
[bookmark: _Hlk225769172]8．未来公司战略发展方向是怎样的？
公司将从满足人民群众最广泛的生命健康需求出发，以提高化学制药工业核心竞争力和增强核心功能为努力方向，着力做好深化改革、创新驱动、结构调整、开放合作、提质增效，不断培育新质生产力、激发高质量发展动能，力争实现“人无我有、人有我优”，并逐步由“药品生产商”向“健康解决方案供应商”转型。
一是保“基本”，基于仿制药的基础用药属性和药品终端市场的主导地位，通过“高品质、低价格”持续提升市场份额，保住利润基本盘；二是促“转型”，通过内生发展和外延并购双轮驱动，在“仿制药基石”基础上逐步向创新药和差异化进行转型升级；三是补“交叉”，将医药大健康、兽用药等作为化学制药做大做强的必要补充。



