证券代码：600975                                  证券简称：新五丰
湖南新五丰股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                     
	投资者关系活动类别
	特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观            □电话会议
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	广发证券李雅琦、天风证券陈潇

	时间
	2026年6月25日、2026年6月26日

	地点
	公司会议室

	上市公司接待
人员姓名
	董事会秘书罗雁飞、证券事务代表解李貌

	投资者关系活动主要内容介绍

	[bookmark: OLE_LINK2]公司在遵守信息披露相关规定的前提下，就公司生产经营情况、种群结构优化以及深化机制体制改革等内容进行了沟通交流。

1、 [bookmark: OLE_LINK1]公司最新生产经营情况？
2026年1-5月，公司销售生猪238.82万头，其中商品猪出栏量138.40万头。公司积极响应国家关于生猪产能综合调控的政策导向，结合自身经营实际，优化产能结构，有序淘汰低效资产，合理控制能繁母猪存栏量。截至2025年末，公司能繁母猪存栏为24.93万头，较2024年末及2025年6月末均有所下降。2026年，公司将继续贴合国家产能调控政策导向，在保障生产经营稳健的同时，为促进行业供需平衡、维护良好市场生态贡献力量。
2026年6月16日，公司顺利完成核心管理层人事更迭。作为湖南省属国资控股核心生猪上市平台，此次人事调整彰显了湖南农业集团对公司战略发展的高度重视与全方位赋能。通过集团高层进入董事会进行高位调度，同时提拔长期在企业内部成长起来的专业化年轻干部接掌日常经营，有利于实现资源的高度整合与产业链的纵深推进。随着新一届管理团队履新，公司将更多投向提质增效、成本管控、技术攻关与智能生产等核心环节，持续推动企业高质量发展。

二、公司如何通过优化种群结构来推动养殖环节提质增效？
一方面持续优化母猪胎龄结构，加快低效母猪淘汰步伐。另一方面，通过引入法系血缘及PIC等优质基因来丰富种群，强化种源优势。
在具体引种与育种合作方面：2026年4月30日，公司会同马鞍母猪场顺利完成首批从PIC育种公司引进的1355头种猪引种工作；公司与法国科普利信集团成立合资公司开展联合育种项目合作，其中：新五丰以货币出资4,080万元，占注册资本的51%；科普利信以货币出资3,920万元，占注册资本的49%。2026年5月23日，公司顺利引进首批法系种猪。

三、公司如何通过深化组织变革与机制创新来驱动降本增效？
2025年，公司顺利完成新五丰与天心种业管理变革融合工作，整合公司母猪事业部、育肥事业部和湖南天心种业有限公司养殖基地，设立养殖事业部和代养事业部，其中养殖事业部下设5个养殖大区，提升管理精细度。为进一步提升管理效率，2026年，公司持续深化体制机制改革：一方面推动养殖板块组织结构由四级压缩为三级，划定七个养殖大区，以实现资源集约、决策前移、服务下沉；另一方面，推行“穿透式”绩效激励机制，并优化内部模拟代养机制。同时，公司充分发挥技采联动与集中采购的协同优势，降低饲料成本。此外，受养殖规模、养殖模式及生产管理水平不均衡等因素影响，公司各养殖场之间的成本存在一定差异。


	附件清单（如有） 
	无




