
中国外运股份有限公司投资者关系活动记录

日期及时间 2026年 6月 1日-6月 30日

公司接待 董事会办公室投资者关系团队

机构名称 东兴证券、上海证券、诚通证券、九一私募等

投资者关系活动

类别

☑公司现场接待 □电话接待

□其他场所接待 □公开说明会

□定期报告说明会 □重要公告说明会

□其他

主要调研内容

1. 运价波动对公司海运代理业务、空运业务的影响是怎样的？

公司海运代理业务不是提前锁舱锁价的模式，因此运价波动会对收入产生同向影

响，但对板块利润影响有限，公司海运代理板块分部利润主要与箱量及为客户提供的

服务环节相关。近几年，公司持续提升多环节业务在海运代理业务中的占比，并取得

了一定成效。2025年，公司海运代理单箱利润水平略有提升。短期看，单箱利润可能

由于市场竞争加剧、上游成本控制向物流企业挤压等原因存在一定波动；从长期看，

公司将通过延长服务链条、持续进行低效业务治理等举措努力提升海运代理单箱利润

水平。

空运业务方面，公司通过包机、包板、包舱模式提前锁定部分可控运力，运价波

动对空运相关业务有一定弹性，具体取决于协议约定的价格和市场运价情况。

2. 公司如何展望后续空运市场？

国际空运运价主要取决于供需关系和政策走势，欧盟针对电商小包的政策变化可

能会给空运市场带来一定影响。

3. 公司其他收益中的物流业财政补贴主要是哪些项目？如何展望未来的趋势？

公司其他收益中的物流业财政补贴主要是包机补贴、国际班列补贴、网络货运平

台补贴等，补贴金额取决于补贴政策、公司业务开展情况等。

4. 请介绍一下合同物流近期市场情况

2025年，我国重点城市平均租金和空置率持续承压；合同物流行业内卷加剧，客

户将自身利润下滑压力转嫁物流环节，新签及续约价格持续承压。中国外运以仓库资

源为试点构建集约化资源运营体系，采购内部仓库资源占比超过 60%，同比提升 29
个百分点，一定程度上缓解了仓库租金的刚性成本压力。在公司持续进行低效业务治

理、开展资源集约化运营的努力下，稳住了合同物流业务的经营态势。数据显示，2026
年前五个月，我国仓储市场依然承压，公司将通过持续加强资源管控集约化等举措降

本增效。

5. 请介绍一下公司自动驾驶的应用情况

中国外运为推动物流行业自动驾驶应用，与小马智行合资成立青骓物流科技有限

公司，主要探索自动驾驶卡车规模化商业落地的全新模式，打造以自动驾驶技术为核

心的高质量智慧物流运力平台。



目前，中国外运持续拓展自动驾驶全场景示范应用，在干线物流、港口物流等自

动驾驶场景持续取得突破：干线物流方面，L4 自动驾驶卡车规模全国领先，前装量产

智能卡车开始列装车队，截至 2025年 12月底累计自动驾驶里程超过 350万公里。港

口物流方面，江门高新港无人化电卡项目商业化落地，为未来辐射长三角、粤港澳大

湾区等核心港口群及内陆物流园区提供了坚实的标准化基础。示范线路方面，围绕京

津塘示范线等高速场景，发展规模化无人驾驶编队，获得京津塘高速国内首张跨省自

动驾驶商业运营牌照。

同时，中国外运持续完善运力数字化运营管理系统，加强自动驾驶车辆管理、编

队运行管理、新能源车与补能网络融合、车队智能调度管理等能力，推动中国外运打

造全场景自动驾驶+新能源运力的运营能力以及向“自动驾驶即服务”的运力服务转型。

6. 公司海外业务发展方面的考虑是怎样的？

2026年，公司海外业务将做到努力扩存量有成效、稳慎拓增量有进展。在重点区

域深耕方面，在东南亚区域要持续扩大合同物流与跨境运输规模；在欧洲区域拓展中

欧空运通道，力争在南欧和东欧市场实现新突破；在欧亚丝路区域提升进出口双向货

源运营能力；在中东构建运输和仓储高效网络；在拉美以项目物流为突破口提供定制

化供应链解决方案，拓展跨区域业务空间；在非洲拓展西非、北非关键节点布局，不

断扩大市场份额。


