
香飘飘食品股份有限公司
投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	特定对象调研                
媒体采访                    
□新闻发布会                  
□路演活动
	分析师会议
业绩说明会
现场参观
□其他

	形式
	现场     网上    电话会议

	参与单位名称
	财通证券、华西证券、中海基金、递归资产、鹏华基金、华商基金、汇添富、中银基金、华美投资、安中投资、鹏扬基金、安信基金、紫金信托、遵道资产、中兴正辞、盈峰资本、长安基金、国联安基金、上海勤辰私募基金、天治基金、泰信基金、上海开思私募基金、前海开源基金、国金基金、广东正圆私募基金、诺安基金、海南盛熙私募基金、银河基金、华泰资产管理、前海人寿保险、华安基金、创金合信基金、泰康基金、兴业证券、参与公司2026年半年度业绩说明会的投资者

	时间
	2026年08月17日及2026年8月19日

	地点
	浙江省杭州市新天地商务中心望座西楼13楼

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理：蒋建琪
董事会秘书、财务总监：邹勇坚
独立董事：俞荣建、蒋胤华
证券事务代表：李菁颖

	投资者关系活动主要内容介绍
	[bookmark: _Toc228191572][bookmark: _Toc237355797]1.公司2026年第二季度业绩表现原因？
答：公司2026年第二季度业绩增速相较一季度出现阶段性回落，主要系冲泡产品进入传统销售淡季，符合公司经营的季节性规律；同时，公司为保障经销商利益，主动推进了即饮渠道的价值链梳理。
公司2026年第一季度的业绩增长，主要是两方面因素叠加的结果。一方面，2026年春节时点位于阳历二月，冲泡产品旺季销售窗口期相比上一年有所拉长；另一方面，2025年公司对冲泡产品渠道价值链进行了系统性梳理，带动了渠道经营积极性的提升，旺季期间冲泡产品销售实现了较好的修复性增长，对一季度整体业绩形成了有力的支撑。
二季度以来，公司延续“稳中求进”的经营基调，当前正对即饮业务的渠道价值链进行梳理，旨在为即饮业务的长期健康发展夯实基础。公司坚持“长期主义”，希望每一步增长都建立在更扎实的基础上。后续公司将按照既定规划稳步推进各项经营工作，并持续跟踪渠道梳理的落实情况。
[bookmark: _Toc237355801]2、公司对于第三季度即饮业务的销售展望？
答：即饮业务作为公司“双轮驱动”战略的重要一极，是公司坚定投入的长期方向。
在当前消费大环境整体偏弱的情况下，公司延续“稳中求进”的经营基调，更注重自身能力的建设。目前，即饮业务的渠道价值链梳理仍在继续推进，相关工作的效果需要时间逐步释放。
第三季度，公司将按照既定规划稳步推进各项经营工作，为即饮业务积累更扎实的发展基础。
3、新品类“鲜果茶”的销售情况？
[bookmark: _Toc220603295]答：公司在Meco果茶“真实果汁+原茶”的配方基础上，推出了添加NFC果汁的“鲜果茶”产品，并采用减糖配方，以顺应消费者对健康化、低糖化的需求。该产品于今年上半年上市，目前仍处于试销阶段，从试销情况来看，鲜果茶取得了较为积极的销售表现。
4、2026年冻柠茶的销售思路？
答：从销售规模来看，今年上半年冻柠茶的销售基数相对较低，后续其对即饮业务整体营收增速的拖累会相应减轻。瓶装形态的兰芳园冻柠茶，目前主要在集中在北京、广东两个地区及线上渠道进行自然销售。未来，公司将继续观察其销售潜力，稳步推进相关运营工作。
5、原叶现泡轻乳茶的上半年销售情况及后续规划？
[bookmark: _GoBack]答：春节过后，冲泡产品整体处于销售淡季。轻乳茶系列方面，公司更希望通过这款产品改变消费者对“香飘飘”品牌的印象，传递产品健康化的理念，借助这一产品与消费者建立沟通、积累认知，当前以线上试销为主。
后续，公司将持续做好产品的试销工作，借助该产品向消费者强化“健康化”的认知，焕新“香飘飘”品牌形象。
[bookmark: _Toc237355804]6、古方五红、古方八舒的打造处于什么阶段？今年是否有大规模铺货的计划？
答：公司的“古方养生”系列产品目前整体仍处于打造与验证的阶段。“古方五红”于2025年10月左右推出，上市以来公司未进行大规模广告投放，更多是注重收集消费者的真实反馈，通过试销逐步验证产品的市场表现。“古方八舒”于今年第一季度推出，目前处于更早期的试销阶段，主要通过自然销售来观察和积累消费者反馈。
关于铺货计划，公司将根据市场环境以及两款产品的试销进展相机抉择，待试销验证充分、条件成熟时再作安排。公司会持续关注市场的变化，稳步推进“古方养生”系列产品的布局。
[bookmark: _Toc237355812]7、上半年零食量贩、餐饮等新兴渠道的表现？
答：上半年，新兴渠道整体保持较好的推进节奏。零食量贩渠道方面整体表现较为积极，公司直接合作的终端门店已达4万家，公司后续会继续加强与零食量贩系统的合作，进一步挖掘该渠道的增长潜力。
餐饮渠道方面，相较于零食量贩渠道，当前仍处于较为初期的阶段。公司对思路进行了调整，针对不同的餐饮场景，通过差异化的产品组合、口味定制等方式，逐步验证餐饮渠道的业务模式。
[bookmark: _Toc220603299][bookmark: _Toc237355813]8、公司后续对于零食、餐饮、会员店渠道的开发规划？
答：零食量贩渠道方面，我们将从三方面深耕布局：一是持续拓展直接合作的终端网点数量，将更多头部零食连锁系统纳入直营合作体系；二是深化研发共创，为零食渠道打造定制化产品，加大新品首发合作力度；三是投建柔性生产线，精准匹配零食渠道灵活多变的供货需求。通过多项举措协同落地，与零食渠道共建长期稳定的战略合作伙伴关系。
针对餐饮渠道方面，公司将通过容量、包装形态差异化，口味专供，宴席场景探索等方式，验证餐饮渠道的业务模式。
会员店方面方面，公司将继续通过“定制化产品”进行开拓，目前已合作的包括盒马、沃尔玛沃集鲜等。
9、公司成本端情况如何？全年成本展望？
答：原材料锁价方面，公司2026新财年的原物料锁价工作已经完成，主要材料成本处于较为稳定的范围内。
成本端方面，上半年原油价格的波动对公司杯材成本、物流成本带来了一定的影响。公司将持续关注原油价格及上游原材料的变化情况，做好成本端的管控。
[bookmark: _Toc237355811]10、“稳中求进”的经营策略下，预计全年的费用投入力度？
答：今年上半年，在“稳中求进”的经营基调下，公司的费用投入整体较为克制。全年来看，公司会把握好费用投入与净利润的平衡，整体费用投入保持稳定。
[bookmark: _Toc237355817]11、目前奶茶店的开店数量？未来对于线下店的定位以及开店规划？
答：目前，公司已开设五家门店，分别是杭州门店四家以及湖州南浔门店一家，另有四家门店（杭州两家、湖州吴兴区两家）正在推进中。
当前，门店的定位是品牌宣传与体验窗口，旨在向消费者传递年轻、健康的产品理念，提供沉浸式的品牌互动空间；同时也能更直接地收集市场反馈，为产品的研发和创新提供支撑。
未来开店方面，公司将结合公司需求、门店的实际运营情况以及市场反馈，稳步推进相关布局。
[bookmark: _Toc220603313][bookmark: _Toc228191578]12、公司对于2026年的业绩展望？
答：今年上半年，公司产品销售情况相比2025年实现一定的改善，特别是冲泡产品旺季销售恢复正常，对上半年及全年业绩形成积极支撑。考虑到目前外部环境的不确定性较强，公司对全年的业绩保持谨慎乐观的预期。公司将锚定长期发展目标，以健康可持续经营为根基，持续推动各板块业务优化改善，聚焦养生赛道，加大资源投入与布局力度，不断提升经营质量与市场竞争力，最终实现企业盈利的稳步达成。
13、财报显示，上半年公司即饮业务（Meco果茶等）收入同比下滑2.11%至5.79亿元，未能与冲泡业务形成有效的双轮驱动。请问管理层，即饮业务下滑的核心症结是受天气/竞品等短期因素影响，还是产品矩阵老化？下半年在拓展零食量贩、餐饮等新兴渠道时，公司如何避免与现有渠道的冲突，真正实现增量突破？
答：尊敬的投资者，您好！公司坚持“稳中求进”的经营基调，从长期主义视角出发，结合外部消费环境的变化，于二季度推进即饮业务渠道价值链梳理，旨在为即饮业务的长期健康发展夯实基础。在渠道拓展方面，公司结合渠道特点，针对零食量贩、餐饮等消费场景，推出定制化产品，与现有渠道产品形成差异，避免渠道冲突。感谢您对公司的关注！
14、冲泡业务上半年大增57.7%，很大程度上得益于“古方养生”系列及春节窗口期拉长。但前期调研显示，高成本的“古方五红”等新品盈利贡献尚小。请问随着下半年进入冲泡旺季，新品在规模效应释放后，毛利率何时能达到传统产品的平均水平？
答：尊敬的投资者，您好！上半年冲泡业务实现较快增长，主要得益于一季度冲泡奶茶旺季窗口期拉长，以及渠道价值链梳理带来的经销商积极性提升，冲泡产品销量实现了修复增长。目前“古方养生”系列正处于试销过程中，公司更加注重倾听消费者的反馈，后续将持续观察试销表现，并根据市场反馈完善产品及经营策略。感谢您对公司的关注！
15、、当前公司扣非净利润仍为负，且股价长期处于低位。请问独立董事，在制定管理层年度薪酬与绩效考核时，是否已将“扣非净利润转正”及“即饮业务实质性增长”作为核心对赌指标？未来在提振中小股东信心、强化市值管理方面，是否有更具体的举措？
答：尊敬的投资者，您好！公司已建立科学、规范的管理层薪酬与绩效考核体系，考核指标综合考虑公司经营目标、战略推进、行业特点以及员工发展和股东等利益相关者等因素综合设定。公司始终重视全体股东的利益，将持续聚焦主业经营，稳步推进各项业务发展，努力提升公司经营质量与盈利能力。在市值管理方面，公司将继续通过规范的信息披露、积极的投资者交流等方式，及时传递公司经营情况，增进市场对公司价值的理解与认同。感谢您对公司的关注！
16、公司计划将泰国作为出口枢纽覆盖东盟市场。请问目前泰国基地的建设进度如何？在面临国内茶饮品牌出海激烈竞争的背景下，香飘飘的“高端杯装果茶”定位在海外市场的实际动销情况与盈利预期如何？
答：尊敬的投资者，您好！海外饮料市场增量空间广阔，公司积极重视海外市场的开拓。针对东南亚市场消费升级趋势，结合当地对中国茶饮文化、杯装茶饮的接受度，评估当地建厂优势，公司计划于泰国投资建设即饮产品生产基地，将其打造为面向柬老缅越及更广泛东盟市场的杯装果茶出口枢纽，进一步完善公司战略布局。目前泰国基地正在按照程序有序推进，后续进展公司将按照相关规定及时履行信息披露义务。感谢您对公司的关注！
17、虽然上半年归母净利润扭亏为盈（1085.97万元），但扣非归母净利润仍亏损147.97万元，且包含1233.93万元的非经常性损益（如政府补助、金融资产处置等）。请问财务总监，剔除这些短期因素后，公司主营业务的真实盈利拐点是否已经到来？下半年在费用管控上有哪些硬性指标？
答：尊敬的投资者，您好！公司将继续坚持“稳中求进”的经营基调，综合考虑外部环境及公司经营节奏，合理安排各项费用投放，平衡费用投入与利润表之间的关系，持续提升费用使用效率。公司将持续聚焦主业经营，稳步推进冲泡、即饮双轮驱动战略，不断提升经营质量与盈利能力，努力推动公司实现健康可持续发展。感谢您对公司的关注！
18、财报推算，公司第二季度单季归母净利润亏损达8253万元，且上半年经营活动现金流净额仍为-1.37亿元。请问Q2亏损扩大的核心原因是什么（是即饮新品投入还是冲泡淡季去库存）？随着下半年旺季到来，经营性现金流何时能迎来实质性转正？
答：尊敬的投资者，您好！二季度为公司的传统淡季，业绩表现存在一定的季节性特征，公司在该季度持续推进即饮业务渠道价值链梳理等工作，旨在为即饮业务的长期健康发展夯实基础。公司始终坚持以提升经营质量为核心，稳步推进冲泡、即饮双轮驱动战略，持续优化渠道结构与费用投放效率，努力夯实主业长期发展的基础。后续公司将按照既定规划稳步推进各项经营工作，努力提升公司盈利能力与现金流水平，推动公司实现健康可持续发展。感谢您对公司的关注！
19、Meco 即饮业务作为公司重点打造的第二增长曲线，2026 上半年营收同比下滑 2.11%，为业务独立运营之后半年报首次出现下滑；结合一季报、半年报数据拆分来看，在饮料传统旺季的二季度，即饮业务收入降幅进一步扩大。请问管理层如何解读该变化？“冲泡 + 即饮” 双轮驱动战略是否需要重新调整？
答：尊敬的投资者，您好！公司始终坚持“冲泡+即饮”双轮驱动的发展战略，即饮业务作为公司重点打造的第二增长曲线，其阶段性业绩波动受到外部消费环境及公司调整节奏的影响。进入二季度，公司延续“稳中求进”的经营基调，当前正对即饮业务的渠道价值链进行梳理，希望为即饮业务的长期健康发展夯实基础。后续公司将按照既定规划稳步推进各项经营工作，并持续跟踪渠道价值链梳理的落实情况。感谢您对公司的关注！
20、2026 年上半年公司实现归母净利润扭亏，但扣非净利润依旧为负，本期利润很大程度依靠政府补助以及理财公允价值收益支撑。如何看待账面盈利和扣非利润之间的显著背离？公司判断主业真正实现盈利修复的核心观测指标是什么，预计什么时间可以看到主营业务层面的持续盈利？
答：尊敬的投资者，您好！上半年公司实现扭亏为盈，主要得益于一季度冲泡奶茶旺季窗口期拉长，以及渠道价值链梳理带来的经销商积极性提升，冲泡产品于销售旺季取得修复增长；二季度为公司的传统淡季，业绩表现存在一定的季节性特征。公司将持续聚焦主业经营，稳步推进冲泡、即饮双轮驱动战略，不断提升主营业务盈利能力，努力实现公司健康可持续发展。感谢您对公司的关注！



