证券代码：600008                                 证券简称：首创环保
北京首创生态环保集团股份有限公司
投资者关系活动记录表
编号：2026-08
	投资者关系活动类别
	✓特定对象调研□分析师会议
□媒体采访□业绩说明会
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]□新闻发布会□路演活动
□现场参观□电话会议
□其他（反路演）

	参与单位名称
	九一私募、上海证券、大秦基金、银河证券、盛世国际资本、北京一苇企航、浙商证券

	时间
	2026年8月

	地点
	北京

	上市公司接待人员
	董事会办公室投资者关系工作人员

	投资者关系活动主要内容介绍
	问题1：公司退出新西兰、新加坡海外重资产项目后，整体海外业务布局策略是什么？
[bookmark: _GoBack]答：公司退出海外重资产项目，同时将战略重心转回国内，聚焦存量资产提质增效。未来公司将重点考虑通过环保装备、技术、运维服务能力出海。
问题2：国家“六张网”相关政策对公司业务有何影响？
答：国家水网政策主要涵盖大型江河湖海水利工程、城供排水基础设施等领域。环保行业机遇主要集中于城乡供排水、管网改造等细分领域。
上半年，公司紧抓城市更新与国家水网建设政策窗口期，依托政策资金赋能市政供水基础设施提质升级，成功中标铜陵主城区老旧供水管网及设施改造项目，项目总投资1.6亿元，争取到中央超长期特别国债资金9600万元。同时，公司首推厂网一体淮南模式，整合厂、网、泵站构建统一运维体系，配套智慧管控平台支撑按效付费机制落地，全面打通系统协同堵点，实现运营效能的系统提升，树立厂网一体、按效付费安徽省标杆样本。
后续公司将持续跟进各地配套政策落地节奏，精准把握行业政策红利，持续拓展水务业务增量空间。
问题3：未来在工业水高价值赛道，公司将如何进一步扩大优势、提升市场份额？
答：在“双碳”目标与水污染防治攻坚战协同推进的背景下，工业水治理成为国家生态环境保护的重点领域，也是公司战略布局的关键一环。 
“十四五”期间，公司在工业水业务方面打下了扎实基础，聚焦“长链条、难处理”废水，在高盐、高COD、高氨氮等领域持续积累核心技术能力，同时建立以客户为中心的敏捷服务体系，形成“技术+服务”双重护城河，初步尝试构建竞争壁垒。大连TAGAL运营项目、晋控全水系统BOT项目等成功案例，充分证明了公司全链条服务能力，也成为拓展新客户的“活名片”。
今年是“十五五”的开局之年，为在高价值赛道进一步扩大优势、提升市场份额，我们将重点推进以下几项工作：
一是聚焦高价值赛道，打造技术壁垒。锁定石油化工、煤化工、新能源、AI算力等高排放标准、高处理难度行业，针对性开发专属工艺包与系统解决方案，以技术优势替代低价竞争。
二是强化技术营销，实施精准切入。提升前端技术营销与方案策划能力，深入挖掘客户在节能降耗、环保合规、资源化回用等方面的真实需求，依托标杆案例+定制化方案，快速打开行业客户市场。
三是提升全链条能力，靠口碑驱动增长。围绕营销、方案设计、工程交付（设计施工一体化）、运维优化等环节，持续实施PDCA循环，强化交付质量、成本控制与工期保障，以项目口碑促进老客户续约与转介绍。
四是扩大运营规模效应，构筑成本优势。通过集约化运营、集中采购、数字化集中管控，持续降低药耗、电耗、耗材及人工成本，形成稳定成本优势；以可靠运营业绩争取更多长期委托运营及BOT项目。
五是轻重资产协同，兼顾广度与深度。轻资产端（EPC、技术服务、运维服务）广泛布局，不限于特定行业或客户；重资产端聚焦优质行业与核心客户，稳步持有运营资产，形成长期稳定现金流与回报。
六是择机并购优质在运资产，实现跨越式增长。在自主业务积累基础上，择机并购成熟、优质且已在运营的工业水处理资产，快速提升运营规模、市场占有率及行业地位。
问题4：请问公司京通快速路项目补偿事项最新进展如何？
答：自收费政策调整以来，公司就相关补偿事项与政府主管部门持续沟通推进，现阶段相关补偿方案尚未明确。公司将积极跟进相关工作，若发生达到披露标准的重大事项，公司将及时发布公告。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年8月31日
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