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编号：（2026-002）
	投资者关系活动类别
	业绩说明会

	活动主题
	光明乳业2026年半年报业绩说明会

	时间
	2026-09-16 - 15:00-17:00

	地点/方式
	公司通过全景网“投资者关系互动平台”（https://ir.p5w.net）采用网络远程的方式召开业绩说明会

	上市公司接待人员
	党委书记、董事长：陆骏飞、党委副书记、董事、总经理：贲敏、独立董事：赵子夜、财务总监：赵健福、董事会秘书：沈小燕

	投资者关系活动主要内容介绍
	投资者提出的问题及公司回复情况
 公司就投资者在本次说明会中提出的问题进行了回复：
1、目前液态奶收入下滑，公司判断当前份额流失的主要原因是什么——是价格竞争力、渠道覆盖还是品牌力？在品类聚焦、渠道策略或组织架构方面，是否有区别于前任的明确举措？
尊敬的投资者，您好！公司将围绕“让更多人感受美味与健康的快乐”的愿景，改革创新，持续提升市场竞争力和盈利能力。光明鲜奶立足新鲜赛道，构建层次分明的产品矩阵。明星产品光明优倍进一步聚焦鲜活营养，坚定品类心智强化，坚定新鲜战略；光明致优坚持高端鲜奶占位，提升产品竞争优势；并不断打造“梧桐树下”等具有城市文创属性的鲜奶新品。光明酸奶坚持聚焦资源、重点投入。如实坚守高端纯净酸奶第一品牌，同时积极开拓高蛋白蓝海赛道；畅优聚焦轻体功能，健能锁定精准功能，重塑品牌竞争力，实现纯净高蛋白、功能与美味三大赛道并行发展。常温板块夯实基础盘，聚焦莫酸、优加等核心单品，精准发力增量渠道。在渠道拓展与业务布局上，公司围绕全域渠道升级战略，多元渠道同步拓展。传统渠道优化结构，深耕商超、便利店终端，“梧桐树下”鲜牛奶、如实高蛋白发酵乳等新品全面铺市；持续夯实随心订送奶到户体系，数字化升级社区服务。新兴渠道加速突破，深化即时零售合作，联动仓储超市打造场景化营销；布局零食量贩、社区团购。B端特渠同步拓展，为茶饮、餐饮、团餐提供定制乳品，新增连锁长期合作客户。感谢您的关注和支持！
2、半年报净利润实现增长，但营收、扣非净利润同比下滑，利润改善主要来自哪些方面，主业经营真实情况如何？本期销售费用收缩，是阶段性控费还是长期策略，会不会影响渠道与新品投放？
尊敬的投资者，您好！2026年上半年度，公司利润改善的主要原因是期间费用下降以及资产处置收益增加。销售费用减少的主要原因是公司精细化资源配置，聚焦高价值投放，兼顾短期管控与长期渠道、新品可持续发展。感谢您的关注和支持！
3、针对光明乳业目前发展现状，未来是否有重组计划，光明食品集团控股旗下公司大多亏损，是否考虑与蒙牛伊利等大型企业合作重组？
尊敬的投资者，您好！合作重组、收购兼并等重大事项请以公司公告为准。感谢您的关注和支持！
4、作为公司基本盘的液态奶业务出现下滑，同时上海及华东大本营市场走弱，造成该现象的主要原因是什么，下半年有哪些针对性修复举措？
尊敬的投资者，您好！液态奶发展短期内仍受原奶价格波动、消费需求变化等因素影响，但长期向好的基本面没有改变。乳制品消费场景更加多元丰富，高蛋白、功能性产品、满足情绪价值的产品及银发经济成为新的消费需求和发展机遇。同时，我国人均乳制品摄入量仍远低于膳食指南建议水平，消费提升空间广阔。公司将持续发挥低温新鲜与全产业链优势，通过产品结构升级与渠道深耕优化，推动液态奶业务高质量发展。感谢您的关注和支持！
5、新莱特海外业务仍存在经营压力，目前亏损收窄进度是否符合预期，后续优化的节奏与阶段性目标如何？
尊敬的投资者，您好！新莱特将持续抓好生产稳定与成本管控，推进中标注册筹备工作；进一步深耕核心客户合作，拓展中国及东南亚市场业务布局；多措并举推动减亏增效与经营业绩持续改善。感谢您的关注和支持！
6、请问陆总，今年能完成营收目标吗？
尊敬的投资者，您好！2026年上半年，公司实现营业总收入118.73亿元，归母净利润2.51亿元。公司将围绕“让更多人感受美味与健康的快乐”的愿景，改革创新，持续提升市场竞争力和盈利能力。公司全年业绩请以公告为准。公司经营计划并不构成公司对投资者的业绩承诺，请投资者对此保持足够的风险意识。感谢您的关注和支持！
7、陆董您好，您上任以来有关注公司股价业绩走势吗？针对目前光明乳业一直下跌，后续有回购计划吗？
尊敬的投资者，您好！公司目前没有回购股份的计划，后续如有回购计划将及时履行信息披露义务。公司管理层将全力以赴，聚焦主营业务，提升管理水平、增强公司效益，力争以良好的业绩回馈广大投资者。感谢您的关注和支持！
8、董事长：你好！光明乳业近几年业绩不断下滑，股价不断走低，您作为新上任的董事长有哪些具体改善措施？另外光明乳业有多少亩牧场，多少头奶牛？
尊敬的投资者，您好！公司将通过全产业链提质增效，持续提升盈利能力。生产端，统筹优化奶源规划与产能布局，吨人工制费稳步下降，推进供应链及产线优化，提高运营效能；物流端，通过集中仓储和统一配送，进一步降低运输和仓储环节成本；牧业端，优化养殖流程、精细成本管控，持续降本增效；产品端，以科技创新驱动高毛利、功能化产品占比提升，加速研发成果向终端转化；渠道端，持续优化全域渠道结构，落实统一控货控价、强化经销商赋能培训，多维度改善经营质量。同时，公司高度重视投资者关系管理，通过举办业绩说明会、召开投资者交流会、接待投资者调研等方式，加强与投资者、研究机构的沟通互动，展示公司投资价值，实现公司市值与投资价值的统一。截至2026年6月30日，公司共拥有产畜73,521头，幼畜44390头。感谢您的关注和支持！
9、请问几个关于产能的情况：1、年初希腊酸奶扩产招标后（GEA设备），目前投产了吗，满产的话能增加多少希腊酸奶产能？2、与辉同行厚牛乳的产能瓶颈如何解决？3、目前各主要生产基地的产能利用情况如何？
尊敬的投资者，您好！公司持续跟踪市场需求变化，动态调整并优化产能布局，匹配市场需求。目前，公司产能满足核心产品市场需求。感谢您的关注和支持！
10、公司在产品创新、品牌升级与国际化战略方面有哪些规划，如何提升盈利质量？
尊敬的投资者，您好！2026年上半年，公司坚持以科技创新、产品创新驱动产业提质升级，加速研发成果向终端消费转化。积极应对渠道新趋势，与多家定制客户建立合作，开发定制新品，迅速落地上市。推出上海城市限定产品——“梧桐树下享浓上海”鲜牛奶，甄选金山廊下城市牧场限定奶源，1小时新鲜直达工厂，将高品质乳品与海派文化格调深度融合。品牌营销方面，公司激活文旅体多元场景，持续拓展品牌触达边界。文艺板块：优倍绑定上海国际电影节；优加连续3年与上海博物馆联动，并助力上海电视节。体育板块：公司成为2026年“苏超”全媒体战略合作伙伴，借势赛事票务资源打造产品专属营销场景，打通观赛消费链路；上海光明优倍女排时隔25年再夺排超冠军，将体育精神与品牌情感紧密联结。粉丝营销与代言人联动显效，优倍携手代言人吴磊推出“限定瓶”及“骑遇记”主题活动，携手美团、哈啰单车启动“一骑保护地球”公益骑行计划。国际化方面，新莱特将持续抓好生产稳定与成本管控，进一步深耕核心客户合作，拓展中国及东南亚市场业务布局，多措并举推动减亏增效与经营业绩持续改善。感谢您的关注和支持！
11、公司如何巩固鲜奶、酸奶等核心品类的品牌优势，并在全国化布局和渠道下沉上取得更大突破？
尊敬的投资者，您好！光明鲜奶立足新鲜赛道，构建层次分明的产品矩阵。明星产品光明优倍进一步聚焦鲜活营养，坚定品类心智强化，坚定新鲜战略；光明致优坚持高端鲜奶占位，提升产品竞争优势；并不断打造“梧桐树下”等具有城市文创属性的鲜奶新品。光明酸奶坚持聚焦资源、重点投入。如实坚守高端纯净酸奶第一品牌，同时积极开拓高蛋白蓝海赛道；畅优聚焦轻体功能，健能锁定精准功能，重塑品牌竞争力，实现纯净高蛋白、功能与美味三大赛道并行发展。在渠道拓展与业务布局上，公司围绕全域渠道升级战略，多元渠道同步拓展。传统渠道优化结构，深耕商超、便利店终端，“梧桐树下”鲜牛奶、如实高蛋白发酵乳等新品全面铺市；持续夯实随心订送奶到户体系，数字化升级社区服务。新兴渠道加速突破，深化即时零售合作，联动仓储超市打造场景化营销；布局零食量贩、社区团购。B端特渠同步拓展，为茶饮、餐饮、团餐提供定制乳品，新增连锁长期合作客户。感谢您的关注和支持！







