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投资者关系活动记录表
	投资者关系
活动类别
	□特定对象调研     □分析师会议
□媒体采访         □业绩说明会
□新闻发布会       □路演活动
□现场参观         √其他 
国机集团2026年上市公司集体投资者交流活动

	参与单位名称及人员姓名
	北京清新环境王斯淳
中国银河证券李雪斌
中国银河证券王楠煜
中国银河证券赵瑛
天风证券薛长安
太平洋证券程志峰
华创证券于公铭
新鼎资本汪志伟
[bookmark: _GoBack]鼎盛资本郭丽
北京大成律所孟庆慧
申万宏源证券岳洪霞

	时间
	2026年9月21日

	地点
	重庆

	上市公司接待人员姓名
	董事长：戴旻
财务总监、董事会秘书：张之亮
董事会办公室（战略投资部）主任：聂秀欣
资产财务部部长：郭天炜
证券事务代表：蒋舒
董事会办公室（战略投资部）业务经理：王宇

	投资者关系活动主要内容介绍
	    公司控股股东中国机械工业集团有限公司（以下简称国机集团）于2026年9月21日举办国机集团2026年上市公司集体投资者交流活动。
    1.问：中汽工程的主营业务、业务模式是什么？ 
答：公司全资子公司中汽工程深耕汽车工程及装备领域40年，以工程技术服务、工程总承包、装备产线系统解决方案为三大核心业务，具备涵盖咨询、勘察、设计、研发、制造、安装、调试、交付、运维等环节的项目全周期、全产业链工程技术服务能力。
2.问：中汽工程发展现状如何？在行业中处于什么样的位置？主要客户是谁？
答：公司全资子公司中汽工程持续巩固与比亚迪、小米等大客户的战略合作；海外市场持续突破，在欧美及“一带一路”沿线接连中标宝马、沃尔沃、斯泰兰蒂斯、比亚迪等系列项目；紧抓智能制造产业风口，高端装备项目落地提速、多点开花，承接的北汽享界超级工厂项目，助力北汽与华为打造高端车型；强化项目全流程管控，实现在手项目高品质、高效率交付。拥有国内领先、世界一流行业地位，主要客户包括宝马、奔驰、大众、沃尔沃、上汽、北汽、长安、比亚迪、特斯拉、蔚来、小鹏、理想、小米等全球各大汽车集团，全球新能源车企销量前20客户渗透率达80%。
    3.问：汽车工程业务国际化经营情况？毛利率水平？
答：近年来，汽车工程海外市场开拓高质量推进，订单占比显著提升。2025年，海外新签合同额占比超40%，深耕海外市场，开展创新技术及产品的研发与应用，深化属地供应商的开发与协作，提升属地化设计及标准转化水平，在欧洲、北美及“一带一路”沿线国家和地区不断实现项目突破。2026年上半年，汽车工程系统服务业务毛利率13.37%。
4.问：近年来我国汽车出口量快速增加，公司国际化业务的经营优势有哪些？
答：公司深度融入全球汽车产业生态，积极响应国家“走出去”战略和“一带一路”倡议，凭借务实的战略思维、全球化的技术积累和卓越服务、成熟的国际化项目管理经验，构建起涵盖汽车工程系统服务、汽车出口服务的国际化经营能力体系，持续拓展海外市场广阔业务空间。
汽车工程系统服务累计承接海外项目650余个，遍及全球40余个国家，总体分布在欧洲和北美两个汽车工业发达地区、“一带一路”沿线国家和地区，设有12家海外分支机构，已达成海外业务全产业链、全周期的核心能力和成熟体系。
汽车出口服务聚焦东欧、中亚、中东、南非等重点区域，构建起覆盖多品牌、多区域、全链条出口服务体系。
5. 问：公司有装备自研制造中心，发生的研发费用主要用在哪些方面？
答：2026年上半年，公司汽车工程系统服务研发投入强度4.11%，研发经费投入强度持续保持行业高位。前端设立苏州创新中心作为标准孵化核心平台，中端建成四大研发制造一体化中心，覆盖焊装、涂装、总装、铸锻及物流装备等领域，总建筑面积达30万平方米，实现新技术、新工艺、新装备的快速研发、中试迭代与落地应用；终端坚持以市场需求为导向，以各类汽车工程项目为创新试炼载体，加速“软件+硬件”一体化创新成果迭代升级与产业化落地，助力车企打造高端化、智能化、现代化标杆工厂，以工程实践反哺行业标准优化完善。
6.问：公司有机器人业务么？
答：公司工业机器人相关业务为汽车制造装备产线系统解决方案，涵盖焊装、涂装、总装、铸锻四大工艺装备产线系统解决方案及相关配套的软件应用等。工业机器人相关业务包括两类：一是以系统集成为核心，围绕汽车制造工艺产线，为客户提供涵盖仿真设计、软硬件集成、安装调试、交付运维的装备产线系统解决方案。二是提供面向汽车及其他机械制造业的智能物流机器人AGV，根据制造需求形成智能物流与柔性装配解决方案。
7.问：公司“十五五”时期的发展重点是什么？
答：公司“十五五”战略聚焦核心发展方向与核心竞争优势，构建以全球化布局拓展战略空间、以数智化转型重塑核心能力的双轮驱动体系，推动业务向服务化延伸、集成化整合、生态化运营升级，推动产业价值向高端跃升，切实增强科技创新、产业控制、安全支撑核心功能，持续提升全球系统服务能力与生态影响力。
8.问：公司如何加强市值管理？
答：您好！公司在“十四五”期间积极应对复杂外部环境，全面推进优战略、促改革、稳经营、强管理各项工作，业务结构实现优化，基本面稳健。在具体机制和举措方面，公司制定《市值管理制度》和“提质增效重回报”行动方案，发布《估值提升计划》，实施股份回购，增加分红频次。下一步，公司将以“十五五”战略解码为抓手，推动规划各项部署从蓝图落到实处；坚持科技创新，大力发展新质生产力；优化现金分红机制，结合经营与现金流，合理提高分红力度，增强投资者回报；深化投资者关系管理，通过业绩说明会、调研及信息披露，主动传递价值，提升市场认同。
9.问：随着公司国际化的进程，有没有采取其他措施减少汇率波动对业绩的影响？
答：公司每月开展锁汇与敞口跟踪，按照锁汇策略保持锁汇比例；同时压降外币资产，从源头压缩风险敞口，有效隔离汇率波动对资产的侵蚀。
10.问：公司发生的结构性变化主要指的是什么？
答：“十四五”期间，公司的成长方向、业务规模、盈利能力均已发生结构性改变，2026年上半年营收和毛利占比方面，汽车工程系统服务业务营收占比45.54%，毛利占比59.10%，公司已成为以“汽车工程系统服务”为核心，盈利模式从“低毛利贸易商”向“高毛利工程服务商”迁移。
11. 问：公司电池流通业务未来的规划？
    答：公司通过参股企业“电池之家”进入电池流通服务业务，依托电池之家构建覆盖动力电池“检测-估值-交易”全链条服务体系，拓展电池领域上下游客户，推动产业链资源整合和价值共创。2026年上半年与多家电池厂商开展合作并实现盈利，电池流通服务业务取得实质突破。

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2026年9月21日
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