
证券代码：600560 证券简称：金自天正

北京金自天正智能控制股份有限公司

投资者关系活动记录表

时间 2026 年 9 月 23 日 10:00-11:00

地点 金自天正 828 会议室

投资者关系活

动形式

 特定对象调研  分析师会议

 媒体采访  业绩说明会

 新闻发布会  路演活动

 现场参观  一对一沟通

 其他（网络会议）

参与单位名称 上海证券、邮储银行、诚通证券、北京紫微星石私募

公司接待人员

及职务

董事会秘书 边岩

证券事务代表 单梦鹤

资料清单 无

投资者关

系活动主

要内容

公司在遵守信息披露相关规定的前提下与投资者进行交

流，交流内容不涉及未披露的重大信息。具体交流内容如下：

一、公司目前经营情况介绍

公司近年来围绕“智能化、绿色化”的战略目标，加速转

型创新发展，在完善冶金全流程三电控制系统的基础上实施智

能驱动，研究推广冶金全流程集控和智能化系统、流程精益化

系统、能效绿色化系统等，加速智能化、绿色化产业转型。公

司下游钢铁行业仍处于周期性调整阶段，新建产线自动化项目

需求有所收缩，市场竞争持续加剧。面对外部环境变化，公司

立足冶金自动化核心主业，紧跟行业投资从新建项目向存量技

改转型的发展趋势，将业务重点聚焦存量产线智能化升级、绿

色节能改造、进口控制系统替代等方向，进一步强化项目全流

程管控，完善客户信用评估机制，常态化做好应收账款跟踪催

收，积极化解行业回款周期拉长带来的经营压力。

二、互动问答

1.公司核心自研技术后续将如何落地转化、实现商业化增量？

公司推动自研技术商业化转化，核心思路是依托标杆项目



完成客户场景验证，再进行规模化复制，以此打造新的业务增

量。公司一方面持续做好前期技术测试、可靠性验证与准入认

证工作，完善商业化落地基础，另一方面深度联动市场与研发

团队，优先选择行业头部客户落地标杆项目，在真实业务场景

中持续迭代优化产品性能、打磨交付方案。在标杆项目验证成

熟后，再向同行业其他客户进行复制推广，同时深度挖掘存量

客户的潜在需求，拓展新的业务机会。公司近年来持续优化研

发与市场的协同机制，打通需求调研、技术开发、测试实验、

项目交付全流程，强化项目管理与交付保障能力，提升从技术

方案到落地交付的整体效率。商业化增量受下游客户预算安排、

项目排期、行业竞争等多重因素影响，存在一定不确定性。公

司将按照既定节奏稳步推进技术转化工作，持续跟进项目落地

情况，力争培育新的业绩增长来源。

2.公司将如何有效改善现金流与应收账款压力、优化财务质

量？

受行业结算特点、客户付款周期影响，公司阶段性面临应

收账款占用资金、经营现金流承压的问题，管理层对此高度重

视，已制定系统性改善方案。在新增业务端，公司将客户付款

能力、结算条款作为项目评审首要条件，从源头控制新增应收

规模。存量应收方面，公司全面梳理账龄结构，建立专项清收

台账，逐户制定回款方案，安排专人跟进对账、催收；对于回

款困难的客户，通过协商分期、债务重组或法律途径推进，同

时坚持审慎计提坏账准备，客观披露资产风险，不低估潜在损

失。在营运资金层面，公司同步优化资金预算，严控非刚性支

出，统筹安排付款节奏，改善经营性现金流。同时，公司逐步

优化融资结构，保障流动性安全。优化财务质量是一项持续性

工作，改善效果需要一定时间逐步显现。公司管理层将持续跟

踪相关财务指标，全力压降应收规模、改善现金流情况，提升

公司财务抗风险能力。



3.公司如何依托自身业务与国资背景实现业务扩容与市值管

理？

作为国有控股上市公司，公司将立足主业，积极运用国资

平台资源与协同优势，稳妥推进业务拓展。一方面持续深耕主

营业务现有市场，提高交付能力，巩固基本盘，依托国资背景，

积极对接重大产业项目，审慎拓展新赛道新客户。另一方面公

司也积极加强与控股股东产业板块协同，寻找产业链协同机会，

推进技术成果落地，培育新业务增长点。

市值管理方面，公司坚持以经营基本面为核心，持续优化

营运资金管理，改善现金流，提升资产质量与盈利能力，夯实

价值基础。同时持续提高治理能力，做好投资者沟通工作，让

市场更好地理解公司业务逻辑与长期价值。

风险提示

以上如涉及对行业的预测、公司发展战略规划等相关内容，

不能视作公司或公司管理层对行业、公司发展或业绩的承诺和

保证，敬请广大投资者注意投资风险。

日期 2026 年 9 月 23 日


