
证券代码：603713                                          证券简称：密尔克卫 

密尔克卫智能供应链服务集团股份有限公司 

2026 年第三季度业绩说明会纪要 

一、 会议时间：2026 年 10 月 23 日 13:00-14:00 

二、 会议形式：网络文字互动 

三、 公司参会人员：董事长兼总经理 陈银河先生、独立董事 余坚先生、副总经理兼

董事会秘书 缪蕾敏女士、财务总监 杨波先生 

四、 会议主要内容 

本次说明会中，投资者关注的问题及公司的回复如下： 

问题 1：余独董您好。关注到公司近年来在拓展新业务（如国内和跨境工程物流、

医药冷链物流等）方面动作频频，且新业务已初具规模并实现超亿元收入。作为独立

董事，您如何评价公司当前多元化业务矩阵的盈利质量和抗风险能力？在“All in AI”

战略和半导体物流的推进过程中，董事会是如何平衡“短期利润考核”与“长期战略

投入”的？此外，随着海外网点的持续扩张和跨国合规要求的提高，公司在跨国人才

激励、ESG 治理以及供应链安全防范方面，有哪些实质性的风控与监督措施？ 

回答：尊敬的投资者，您好！“All in AI”是公司业务的延伸，半导体等板块毛利

表现较好，有助于平滑周期波动、提升公司抗风险能力；部分赛道尚处投入爬坡期，

公司持续跟踪投入产出，动态优化。公司对传统业务侧重利润、现金流考核；对新能

源及芯片半导体业务重点关注客户、资质等，定期复盘调整相关业务投入收入情况。

海外方面公司考虑实施属地化激励，定期开展合规与安全核查。以上不构成业绩承诺。

感谢您的关注！ 

 

问题 2：请问前三季度公司半导体业务的收入占比及同比增速情况？半导体业务

主要是运输哪些类别的产品？国内半导体业务的市场集中度如何？谢谢！ 

回答：尊敬的投资者，您好！第三季度公司半导体业务的收入占比及同比增速与

半年报持平，预计第四季度会增加。半导体业务主要涉及电子化学品及其上下游的一

站式物流服务。国内半导体专业危化品物流市场整体较为分散，集中度不高。以上不

构成业绩承诺。感谢您的关注！ 



 

问题 3：杨总监您好。三季报显示，公司前三季度整体毛利率为 10.72%，同比下

降 0.65 个百分点；同时，前三季度经营活动现金流量净额为 2.63 亿元，同比大幅下

降 72.0%。管理层在半年报中曾解释，上半年现金流骤降及毛利率持平，主要系某头

部客户预付款项履约完成以及拓展新客户先行投入所致。请问随着该一次性因素的消

退，Q3 单季的经营现金流是否已恢复至常态化水平？此外，尽管传统化工物流毛利

承压，但公司明确表示半导体物流的毛利率显著高于传统业务，请问随着半导体等高

附加值业务收入占比的提升，公司对四季度及明年整体毛利率的修复趋势有何具体指

引？ 

回答：尊敬的投资者，您好！上年同期基数较高正是因为包含该笔预收款项，不

具备可比性；剔除该一次性预收款项扰动后，公司常态化经营现金流与盈利水平匹配。

现阶段公司仍在持续推进半导体等高附加值新客户拓展，新客户导入阶段存在前置资

源投入，会阶段性对现金流形成扰动。同时，后续随着半导体相关高附加值业务收入

占比稳步提升，将对公司整体毛利率形成正向拉动；但整体毛利率同时还会受到传统

化工物流市场行情、新客户拓展前期投入、油价及跨境运价波动等多重因素综合影响。

以上不构成业绩承诺。感谢您的关注！ 

 

问题 4：缪总您好。三季报显示，截至三季度末，公司股东总户数降至 1.15 万户，

较上半年末大幅下降 20.19%，筹码集中度显著提升。同时，公司正在加速推进 REITs

项目，并已完成可转债转股。请问在优化财务杠杆、提升自由现金流的过程中，公司

对于中小股东的市值管理和回报机制有何长远规划？另外，公司在海外网点拓展方面

（如印尼、沙特 JAL 的战略合作）目前进展如何？针对当前海外业务面临的汇率波

动风险，公司开展的远期外汇交易业务在 Q3 的执行效果如何，能否有效对冲财务费

用的压力？ 

回答：尊敬的投资者，您好！REITs、转债转股是优化资产结构、改善现金流的举

措，公司将持续落实提质增效重回报方案，以稳定分红、资产经营提质为核心，兼顾

长期投入与股东回报。印尼网点稳步推进；沙特 JAL 项目目前处于商务筹备阶段。

远期外汇套保对冲了部分汇兑波动，但无法完全消除汇率影响。以上不构成业绩承诺。

感谢您的关注！ 

 



问题 5：陈董您好。三季报显示，公司第三季度单季营收同比大增 27.06%，归母

净利润同比增长 22.3%，呈现出明显的加速态势。公司在半年报中明确提出自 2026

年起全面实施“All in AI”战略，并将半导体物流作为重点布局的新兴赛道，目标未

来四年实现 15%的收入增速，长期市占率突破 5%。请问从目前的商机获取和订单转

化情况来看，Q4 海外业务拓展和半导体物流的高景气度能否延续这一加速态势？此

外，公司切入半导体物流无需对原物流仓储进行大额新增投资，这种“轻资产”模式

下，公司未来在 AI 数智化平台（如“密问”系统、堆场协同 SaaS）的研发投入和资

本开支规划是怎样的？ 

回答：尊敬的投资者，您好！目前“All in AI”的战略实施达到了一定效果，从第

四季度开始会逐步显现。公司切入半导体物流不需要大额资本开支，用公司现有的核

心资源和核心能力，可以满足客户的需求。以上不构成业绩承诺。感谢您的关注！ 

 

问题 6：请问前三季度毛利率同比下滑的原因？三季度中东局势持续对公司国际

运输业务影响如何？谢谢！ 

回答：尊敬的投资者，您好！公司 2026 年前三季度毛利率小幅下滑，主要是传

统国际货代运价承压、新业务拓展前置投入、新增仓点处于爬坡阶段，固定成本尚未

充分摊薄。中东局势带来航线绕行、油价波动，阶段性推高部分线路运输成本，公司

通过路线调配，对整体国际运输业务有小幅影响。以上不构成业绩承诺。感谢您的关

注！ 

 

 

密尔克卫智能供应链服务集团股份有限公司董事会 

2026 年 10 月 23 日 


