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投资者关系活动记录表
编号：2026-007
	
投资者关系活动类别
	
☐特定对象调研	☐分析师会议

媒体采访	☐业绩说明会

☐新闻发布会	☐路演活动

☐现场参观

☐其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	上海证券报-中国证券网 李雁争

	时间
	2026年10月21日 16：00-17：00

	地点
	电话会议

	上市公司接待人员姓名
	副总裁、董事会秘书 孙伟

	投资者关系活动主要内容介绍
	一、问：华立股份从饰边条、饰面板起家的传统制造企业，为何会跨界进入水厂、地下管网和城乡供水系统？公司目前对于自身AI技术的应用有着怎样的战略定位？
答：华立股份通过收购苏州尚源智能科技有限公司51%的股权，转型成为一家“装饰建材+智慧水务”双主业的公司。苏州尚源是一家有数字化基因的企业，其基于“滤膜、水务装备、数字化平台”等软硬件产品打造了面向自来水、市政污水处理等市场的一体化的智慧水务业务模式。
近年来人工智能兴起，并逐步进入产业场景。从家居建材的供应链组织，到智慧水务的工艺优化与运行管理，华立股份正按照“行业应用服务商”的定位，把过去积累的大量数据、数字化应用实践，通过不断打磨、转化为可交付、可持续运营的服务。
建材与水务看似相距甚远，底层逻辑却高度相通：即以数字化平台组织生产和服务，以智能化技术改善运营效率，再将成熟能力复制到更多实际场景。我们不是简单讲概念，而是把技术落到每一个具体的场景里，用实打实的项目和增长来说话。
二、问：在家居建材板块，中小客户长期面临订单碎片化等痛点。华立股份是如何通过数字化手段赋能这一传统主业的？
答：在家居建材板块，订单碎片化、采购频次高、交付要求紧是中小客户长期面临的现实。制造企业的竞争早已从一块板材、一条饰边的价格，延伸到库存、响应速度和供应链组织能力。华立股份的虹湾互联网平台整合了设计、选材、下单与交付环节，延续了“零起订”与“今单明发”等柔性供给能力，并通过线上设计师IP和AI辅助个性化设计，推动原先以ToB为主的业务向平台型ToB、ToC延伸。
三、问：2025年公司装饰复合材料业务取得了平稳增长，如何看待这一业绩背后的驱动因素？
答：2025年，公司装饰复合材料业务实现营业收入9.55亿元，同比增长10.90%；其中饰面板业务收入4.53亿元，同比增长45.88%。对于这组数据，我们保持着清醒的认知：这组数据反映的是平台和供应链组织能力。
四、问：进入智慧水务赛道后，AI技术面对的是使用周期长、运行标准严苛的工业场景。公司是如何验证水务AI的实际价值的？
答：到了智慧水务领域，AI面对的检验要直接得多。供水系统设备使用周期长、运行标准严格，技术系统不仅要“会分析”，更要稳定、安全、可维护。一个水厂能不能降低能耗和药耗、能不能减少现场重复劳动，远比大模型演示得是否流畅更重要。
华立股份沿“膜材料、膜组件、智能装备、智慧水务平台及全周期运维”持续布局，公司的“磐石”系统和智慧水务管控平台将数据采集、运行监控、告警分析和辅助决策纳入同一体系，并与超滤膜装备及水厂项目交付相结合，强调从建设到运行的持续服务能力。
五、问：智慧水务板块在2026年上半年的表现亮眼，未来在商业模式上会有哪些深化与突破？
答：2026年上半年，公司实现营业收入6.73亿元，同比增长26.20%；其中智慧水务业务同期实现收入2.01亿元，同比增长67%，毛利率超过40%。水务正在成为新的增长来源。
下一步，我们要在设备和项目交付之外，把运营效果转化为持续服务价值，围绕降低药耗能耗、设备维护和人员配置等环节为水厂提供优化服务，并在具备合同和效果核验条件的项目中探索服务费或效益分享机制。这比一次性销售更难，但只有让数据真正参与分析和决策，服务价值才站得住。
六、我们关注到公司正在推进水务大模型的建设，并且此前参股了升辉清洁，请问这背后的技术路线与产业协同逻辑是什么？
答：华立股份从数字化平台走向水务行业大模型，路径同样是问题驱动的。早在2019年，苏州尚源便推出了基于深度学习的“磐石AI”平台，探索净水场景无人值守及智能运行管理。
目前，公司沈阳尚源团队等核心技术力量推进水务垂类模型建设，并与升辉清洁、深圳清华大学研究院开展技术合作，规划联合推出Water-GPT水务大模型。与通用大模型不同，拟融合水质监测、设备运行、工艺管理及供排水调度等专业知识和场景数据，为运行分析、辅助决策及协同优化提供深度支持。
在产业协同方面，今年初华立股份通过设在香港的全资子公司受让了升辉清洁19%的股份，希望借助其在物业及公共空间广泛的服务点位，以及香港上市公司的国际化平台，进一步拓展净水服务与数智化管理方案的应用场景。
七、面对不断出台的科技与产业政策红利，华立股份未来的长期发展规划是怎样的？
答：从建材平台的供应链组织，到水务系统的运行优化，华立股份正把“技术进入场景、服务形成价值”的思路贯穿于不同的业务之中。
公司拟以已有的产业数字化基础和智慧水务场景为依托，推进数据积累、行业模型建设与项目应用衔接，并在条件成熟时探索更多城市公共服务及基础设施场景。相比于盲目增加业务板块，更关键的是形成可复制的技术应用、项目交付和长期运营能力。

	关于本次活动是否涉及应
披露重大信息的说明
	本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

	附件清单（如有）
	

	日期
	2026年10月21日



