股票代码：603208              			           股票简称：江山欧派
债券代码：113625                   	           债券简称：江山转债
江山欧派门业股份有限公司投资者关系活动记录表
	投资者关系活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
[bookmark: _GoBack]□媒体采访            √业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	线上参与江山欧派2026年第三季度业绩说明会的投资者

	时间
	2026年10月30日（星期五）下午14:00-15:00

	地点
	“约调研”微信小程序

	上市公司接待人员姓名
	董事长、总经理：吴水根先生 
财务负责人：赖晨露女士 
独立董事：刘梅娟女士 
董事会秘书：陈春金女士 
如有特殊情况，参与人员会有调整

	投资者关系活动主要内容介绍
	1、 问：公司发的可转债不下修那么是否能还债？
答：尊敬的投资者，您好！公司尚未转股的可转债金额为5.83亿元，明年6月到期后须支付的本息金额为6.87亿元。公司将通过“自有现金储备、银行融资、存量资产变现、老业务回款” 四大确定性渠道保障兑付。（1）自有资金储备：截至2026年9月30日，公司账面可支配货币资金余额为5.03亿元（包含交易性金融资产1.5亿元及已取得借款1.05亿元），自有资金可直接覆盖本次可转债剩余本息73%左右，为到期兑付提供一定的资金支撑。（2）银行融资：公司已获得12.55亿元银行授信额度，已取得借款1.05亿元，后续将根据实际需求逐步进行提款，确保债务平稳接续，规避到期兑付违约风险。（3）存量资产变现：公司针对存量投资性房地产及闲置资产制定专项资产盘活及资金回笼实施方案，收回处置资金，充实公司经营性现金流，用于可转债兑付工作，全面提升公司偿债能力，保障可转债兑付工作平稳、有序、足额落地。（4）老业务回款：公司围绕应收账款回款管理建立分层、分类、精细化催收回款机制，结合客户资信状况、款项形成性质、账款账期长短、合作稳定性及实际催收难度等多维度因素，对存量应收账款实施差异化回款举措，全力保障应收款项及时、足额回笼，进一步增厚兑付资金储备，减轻融资兑付压力。
公司高度重视可转债到期兑付工作，相关部门按月跟踪账面资金、银行融资进度、资产变现及业务回款情况，动态统筹资金调度，提前锁定兑付资金，确保2027年6月可转债到期前资金足额到位、按期足额兑付。 
2、问：你好，请问贵公司如何解决即将到期的七亿可转债问题？账面现金流加上你们抵押的款项依然不够还债！现在的现金流依然为负数！ 针对二三大股东连续不断的减持行为，贵公司有何应对策略？这两大股东持股数过高，是否可以选择其他方式？否则对于二级市场投资者是灭顶之灾！
答：尊敬的投资者，您好！（1）公司尚未转股的可转债金额为5.83亿元，明年6月到期后须支付的本息金额为6.87亿元。公司将通过“自有现金储备、银行融资、存量资产变现、老业务回款” 四大确定性渠道保障兑付。具体举措请参照第一问答复。（2）股东减持股份是出于个人资金安排做出的自主决策，减持过程严格遵守《上市公司股东减持股份管理暂行办法》等相关法律法规要求，相关减持计划、进展将按规定严格履行信息披露义务。感谢您的关注！ 
3、问：贵公司去年成立机器人公司！后明确表态只进行代理，不生产！即使代理，是否还有想继续机器人行业的赛道？还是明确不参与了？
答：尊敬的投资者，您好！公司为丰富销售的产品种类，拓展产品矩阵，成立该公司计划销售相关产品，截至目前尚未产生相关业务收入，请投资者注意投资风险。感谢您的关注！
4、问：今年公司发布储能产品，官网也有推荐！对储能行业的介入，公司会有多大力度介入？目标和规划是什么？
答：尊敬的投资者，您好！（1）关于公司储能柜产品目前主要是采用购买核心部件进行系统集成组装后对外销售的模式。截至目前，该业务尚处于市场拓展与渠道搭建阶段，尚未产生相关业务收入，请投资者注意投资风险。（2）公司销售储能柜产品是为了丰富销售的产品种类，拓展产品矩阵，利用公司在制造业积累的供应链集采能力、品控管理经验及现有销售渠道网络，将储能柜作为产品品类之一进行培育，后续公司将根据销售的实际进展与盈利情况适时调整产品布局，不排除根据市场反馈调整业务节奏的可能。请投资者注意投资风险，感谢您的关注！
5、问：贵公司二三股东，虽然不在公司任职，但是依然是公司两个重要大股东！两人不顾股价已经连续下跌多年的情况，依然选择不断减持，把筹码抛给市场！两人是否应该履行股职责维护市值？能否通过股权协议的方式引进战投出卖股份？不断连续大额二级市场减持，违背交易规则，难道原始股东就可以不顾市场？不顾公司全体股东利益？
答：尊敬的投资者，您好！股东减持股份是出于个人资金安排做出的自主决策，减持过程严格遵守《上市公司股东减持股份管理暂行办法》等相关法律法规要求，相关减持计划、进展均按规定履行信息披露义务。感谢您的建议!
6、问：请明确回答，二三大股东既是你亲戚，也是两个重要股东，是否你为了控制权，不让两人进行大宗协议转让股份？两人将近百分之三十股份在二级市场连续减持，什么时候是个头？公司市值管理预案是什么？
答：尊敬的投资者，您好！（1）股东减持股份是出于个人资金安排做出的自主决策，不存在应披露而未披露的重大事项，减持过程严格遵守相关法律法规要求并进行信息披露。（2）二级市场股价波动受宏观环境、市场情绪、流动性等多重因素综合影响。公司将持续聚焦主业经营，扎实做好各项经营工作，同时持续做好投资者沟通交流、提高信息披露质量，切实维护投资者合法权益。感谢您的关注！
7、问：控股股东的一致行动人持续减持的原因是什么？控股股东吴先生有减持计划吗？
答：尊敬的投资者，您好！公司控股股东吴水根先生没有一致行动人，也没有减持计划，感谢您的关注！
 8、问：公司发行的可转债面临到期兑付的问题，公司有什么应对措施，有违约风险吗？
答：尊敬的投资者，您好！公司尚未转股的可转债金额为5.83亿元，明年6月到期后须支付的本息金额为6.87亿元。公司将通过“自有现金储备、银行融资、存量资产变现、老业务回款” 四大确定性渠道保障兑付。具体举措请参照第一问答复。9、问：公司股价从74元一路向下，公司有什么应对措施？
答：尊敬的投资者，您好！二级市场股价波动受宏观环境、市场情绪、流动性等多重因素综合影响。公司将持续聚焦主业经营，扎实做好各项经营工作，同时积极做好投资者沟通交流、提高信息披露质量，努力以良好业绩回报投资者。感谢您的关注！
10、问：主力模压门毛利率很低，经销渠道甚至亏钱，咱们现在还在亏本保产能吗？
答：尊敬的投资者，您好！模压门毛利率偏低，主要受产线重资产、固定成本在产量下行时摊薄不足及行业竞争加剧、售价回落影响所致。感谢您的关注！
11、问：感谢公司为可转债到期兑付做了充分的准备，为了维持股价稳定，给投资者充分的信心，可否就现有兑付措施进行公告？
答：尊敬的投资者，您好！公司尚未转股的可转债金额为5.83亿元，明年6月到期后须支付的本息金额为6.87亿元。公司将通过“自有现金储备、银行融资、存量资产变现、老业务回款” 四大确定性渠道保障兑付。具体举措请参照第一问答复。
12、问：前三季度营收下滑很多，想问问工程、经销、外贸渠道分别跌了多少？
答：尊敬的投资者，您好！2026年1-9月代理经销渠道同比下降54.90%、直营工程渠道同比下降89.90%、外贸出口渠道同比下降23.05%。感谢您的关注！
13、问：想问问盈亏平衡大概需要做到多少营收，有没有大致的扭亏计划？
答：尊敬的投资者，您好！公司的盈亏平衡点与业务模式相关，单纯以营业收入作为盈亏平衡的衡量标准并不准确。公司目前正在推进收入结构优化、业务模式转型、加强成本管控等，扭亏工作一直在稳步推进过程中。感谢您的关注！
14、问：柜类业务亏损严重，请问公司打算继续做，还是考虑砍掉这条线？
答：尊敬的投资者，您好！公司柜类产线后续准备减少个性定制产品，往出口标准柜产品进行转型。感谢您的关注！
15、问：加盟这块毛利率很高，现在门店新开和闭店情况怎么样，是不是扭亏重点？
答：尊敬的投资者，您好！2026年1-9月增加代理经销商数量3020家，取消33家，加盟服务渠道是我们主要的盈利渠道之一，但并非唯一的盈利渠道。感谢您的关注！
16、问：请问董事长先生，目前行业比较困难，公司现金流宝贵，我们是不是考虑化债转股的方式解决可转债到期问题，为公司保留可贵的现金流，以后也有余力在好的环境中更快的发展。
答：尊敬的投资者，您好！关于是否进行化债转股请关注公司公告，公司将严格按照信息披露要求进行披露，感谢您的建议！
17、问：公司发力海外出口，目前外贸收入、毛利率怎么样，增长潜力如何？
答：尊敬的投资者，您好！2026年1-9月公司外贸渠道营业收入9,480万元，同比下降23.05%；毛利率为11.48%，感谢您的关注！
18、问：原来地产工程单萎缩厉害，公司做酒店、学校这类公建订单进展如何？
答：尊敬的投资者，您好！公司直营的地产、酒店、学校业务逐步减少，转为仅供货模式，通过代理经销渠道进行项目落地。感谢您的关注！
19、问：应收账款还是偏高，房企老欠款还有多少，后续会不会再计提坏账？
答：尊敬的投资者，您好！公司目前应收账款账面余额15亿左右，其中相当部分为房企客户历史欠款。公司已按照会计政策计提坏账准备，后续将结合账龄变化和客户回款情况进行减值测试，按照公司会计政策相应进行计提。感谢您的关注！
20、问：江山人的欧派！一路长虹！
答：谢谢！公司管理层将全力以赴做好主业，稳健经营，也请您继续关注和支持！
21、问：现在负债率不低，想了解手上现金、有息负债情况，资金压力大不大？
答：尊敬的投资者，您好！截至三季度末，公司货币资金约3.5 亿元、交易性金融资产1.5亿元，合计资金约5亿元；有息负债主要为银行借款1.05亿元及应付债券6.57亿元。公司将通过自有资金储备、银行融资支持、存量资产变现及存量业务回款等多渠道方式，持续改善资金状况、保障稳健经营。感谢您的关注！
22、问：现在订单少，几个生产基地产能利用率大概多少，有没有计划处置低效资产？
答：尊敬的投资者，您好！目前公司整体产能利用率偏低，但产能安排与订单需求保持匹配。公司针对闲置资产制定专项资产盘活及资金回笼实施方案，积极处置闲置资产，加快资金回笼，优化资产结构。感谢您的关注！

	附件清单（如有）
	

	日期
	2026年10月30日



