
国睿科技股份有限公司 2026 年第三季度 

业绩说明会召开情况总结 

国睿科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026 年

10月 30日上午 9:00-10:00在上海证券交易所上证路演中心

（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）以网络互动方式

召开公司 2026 年第三季度业绩说明会。公司董事长郭际航

女士，独立董事明新国先生，董事会秘书王凯先生，财务总

监卓悦先生出席了本次说明会。会上，与会嘉宾就网络提问

与投资者进行互动交流和沟通，具体情况如下： 

1.问国睿科技董事长郭际航：公司持续拓展低空监视雷达、

气象雷达等民用业务，并推进核心微波器件技术升级。请问

除中国电科体系内部资产整合外，未来在低空感知、雷达关

键器件等领域，是否有收购外部独立企业控股权的实际需求？ 

董事长郭际航答:您好，感谢您的关注。公司如有收购事

项，将严格按照规定及时披露相关信息。 

2.问国睿科技董事长郭际航：今年能完成既定经营目标吗？ 

董事长郭际航答:您好，感谢您的关注。公司会全力以赴

推进各项生产经营任务，力争取得好的经营成果。 

3.问国睿科技董事长郭际航：管理层如何权衡“维持分红

吸引力”与“军贸备货、应收账款占用带来的资金需求”之

间的关系？ 

董事长郭际航答:您好，感谢您的关注。公司高度重视投



资者回报，积极落实公司股东回报规划，以持续、稳定的现

金分红回馈全体股东。同时，公司将积极推进项目交付与销

售回款工作，努力降低应收账款规模。 

4.问国睿科技董事、总经理韩文俊：公司是否参加今年的

珠海航展？ 

董事、总经理韩文俊答:您好，感谢您的关注。公司计划

参加本届珠海航展，依托航展平台展示相关防务雷达产品，

开展市场交流。 

5.问国睿科技董事长郭际航：雷伸，马丁公司股价以人民

币计 1000 元，2000 元，公司能贯彻中央精神回购股份严重

低估公司价值，出口权能否掌握自己手中，高端产品别卖白

菜价，并且以人民币计价回避汇率风险 

董事长郭际航答:您好，感谢您的宝贵建议。 

6.问国睿科技董事长郭际航：承诺船载雷达出口将注入上

市公司，对股东承诺还实现不，能每年规定开放日让股东去

公司调研公司发展情况 

董事长郭际航答:您好，公司欢迎广大投资者来公司调

研。 

7.问国睿科技董事长郭际航：年初预计今年关联销售

51.74 亿，今年能全部实现吗？ 

董事长郭际航答:您好，感谢您的关注。公司根据年度科

研生产安排，积极推进各项工作，日常关联交易均在年度预



计范围之内。 

8.问国睿科技董事长郭际航：领导，您好！我来自四川大

决策 请问雷达整机业务在低空经济、气象探测等民用领域

的拓展，今年以来有没有取得新的进展？公司在民用市场的

定位和切入方式是怎么规划的？ 

董事长郭际航答:您好，感谢您的关注。今年以来，公司

雷达板块国内业务整体发展稳定，先后中标山东、河南、陕

西等地 X波段相控阵天气雷达项目。空管雷达业务稳定发展，

完成香港机场空管一二次雷达项目首批产品出厂验收；场面

监视雷达产品获得民航正式许可证，进一步巩固公司空管雷

达领域优势。取得济南数字低空飞行管理服务监视与反制系

统项目，积极打造低空领域样板工程。 

9.问国睿科技董事长郭际航：您好，希望国睿科技在新一

届领导带领下发展越来越好，请问公司能否考虑不分红，增

加回购股份，可以作为后面员工高管的股权激励，激励更多

公司员工和公司利益绑定 

董事长郭际航答:您好，感谢您的宝贵建议。 

10.问国睿科技董事、总经理韩文俊：您好，在目前军贸这

么好形势情况下，为何公司的三季报下滑严重，是结算进度

问题还是业务下滑 

董事、总经理韩文俊答:您好，感谢您的关注。公司 1-9

月销售收入下滑主要原因是雷达整机及相关系统业务受单



个项目体量大和生产、交付周期长的业务特点影响，项目交

付验收存在季节性波动，前三季度雷达整机交付略有减少，

叠加轨道交通业务萎缩所致。净利润同比下滑，一是受人民

币对美元单边升值影响，汇兑损失同比增加；二是由于军贸

雷达业务回款周期长及回款主要集中于年底的结算特点，公

司计提信用减值准备同比增加。公司将持续加强市场开拓，

做好在手订单履约交付，推动经营业务稳定发展。 

11.问国睿科技董事、总经理韩文俊：作为高管层应该带头

购买本公司股票，以行动告诉市场公司未来发展前景，给投

资者带来信心做好公司市值管理 

董事、总经理韩文俊答:您好，感谢您的宝贵建议。 

12.问国睿科技董事长郭际航：郭总好，请问目前国际军贸

市场蓬勃增长，对国睿科技的业务订单有明显驱动带动吗？

毕竟国睿防务外贸雷达业务占比很大 

董事长郭际航答:您好，感谢您的关注。近年来，国际安

全形势严峻，国际军贸市场规模呈现较好态势。公司响应“一

带一路”倡议，落实重大战略部署，统筹调动资源，积极开

拓海外项目，努力提升公司高端雷达装备在国际市场的影响

力。 

13.问国睿科技党委副书记、董事会秘书王凯：王总好，国

睿科技市场信息披露和沟通工作一直做的很好，董秘工作不

轻松，感谢您一直以来辛苦工作，今年股市不太稳定，希望



您能多跟机构投资者和市场增加交流和沟通，传递出公司稳

健经营，积极发展的国企重器形象，谢谢 

党委副书记、董事会秘书王凯答:您好，感谢您的关注与

宝贵建议。 

14.问国睿科技董事、总经理韩文俊：歼 10 外销会带动公

司雷达合同爆单不，歼 16 是公司雷达不？ 

董事、总经理韩文俊答:您好，感谢您的关注。公司的机

载雷达产品包括第三代及三代半战斗机主战机载火控雷达。 

15.问国睿科技董事、总经理韩文俊：请问今年珠海是 30

周年的最大一次规模军工航展，公司有没有参与，对于市场

关心比较大的反无人机雷达，公司有没有成熟的推向国际市

场产品 

董事、总经理韩文俊答:您好，公司计划参加本届珠海航

展，依托航展平台展示相关防务雷达产品，开展市场交流。 

16.问国睿科技财务总监卓悦：公司现在采取远期汇率保

值还是主动作为将出口产品全部人民币结算，以央企责任推

进人民币国际结算规避汇率风险，主导出口贸易谈判主动权，

化解汇率风险 

财务总监卓悦答:您好，感谢您的关注。公司将积极与客

户、代理商协商应对汇率波动风险的相关机制，降低汇率波

动带来的影响。 

17.问国睿科技党委副书记、董事会秘书王凯：王总好，公



司重组上市时候，承诺有新型号雷达获批出口时候，相关权

益会注入上市公司主体，这个承诺还是有效的吗？因为按照

目前国际形势，军贸雷达出口会增加很多 

党委副书记、董事会秘书王凯答:您好，感谢您的关注。

公司如有应披露事项，将严格按照规定及时披露相关信息。 

 

本次业绩说明会召开后，投资者可以通过上证路演中心

（http://roadshow.sseinfo.com/）查看本次投资者说明会

的召开情况及主要内容。 

 


