鲁商福瑞达医药股份有限公司
2026年第三季度业绩说明会会议纪要

鲁商福瑞达医药股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年11月4日（星期三）11:00-12:00通过上证路演中心网络文字互动方式，在上海证券交易所上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）召开了公司2026年第三季度业绩说明会。
现将本次会议召开情况纪要如下：
一、业绩说明会召开情况
公司董事长贾庆文先生，独立董事宿玉海先生，财务总监许百强先生，副总经理、董事会秘书窦茜茜女士，出席了本次业绩说明会。
本次业绩说明会由公司副总经理、董事会秘书窦茜茜主持，公司董事长贾庆文发表了致辞。公司通过网络文字互动问答的形式就投资者关心的问题进行了作答。投资者若需全面了解有关情况，可通过上海证券交易所上证路演中心（网址：http://roadshow.sseinfo.com/）查看。
二、业绩说明会主要问题及回复情况
1.请董事长介绍下公司在途的医药产品的获批进度。两个三类医疗器械的进度情况。公司旗下创投投资的创新药企业，到今年差不多5，6年了，后续如何处理，有没有IPO的希望。
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！公司旗下外用制剂克立硼罗软膏等新产品于本年度获批，1项3类器械处于审评阶段，其他所属在研药品及三类器械均按计划推进中，达到关键节点后会定期披露。公司作为LP参与创新投资基金，首要目的是业务合作与机会拓展，目前基金已进入退出阶段。再次感谢您对公司的关注！
2.领导，您好！我来自四川大决策。请问，三季报化妆品板块珂谧高增、瑷尔博士承压，医药业务受集采影响收入下滑，销售费用投入加大压制利润。想请教品牌矩阵的中长期定位，渠道结构优化方向，医药板块集采应对策略，以及合成生物学新原料、医美器械的落地规划？
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！公司化妆品板块依托差异化的技术平台，打造了“颐莲”“瑷尔博士”“珂谧”等不同定位的多品牌体系。其中，“颐莲”品牌专研玻尿酸保湿修护，“瑷尔博士”品牌是中国微生态护肤品开创者，“珂谧”品牌以重组胶原蛋白成分为核心，已成长为高增长的医学美容新锐品牌。渠道端，公司将持续优化线上投放结构，稳步拓展线下渠道，兼顾增长质量与投放效率。同时，公司持续推进合成生物学新原料的研发与转化，按法规节奏有序落地医美器械项目，依托技术壁垒支撑品牌长期成长。公司医药板块面对集采扩围带来的压力，将持续优化渠道结构，统筹存量稳固、薄弱市场拓展与增量市场挖掘，实施差异化销售政策；聚焦丹皮酚软膏等核心单品，维持稳健增长；同时持续推进研发创新与产能升级，筑牢长期发展根基。再次感谢您的关注！
3.贵司前三季度医药板块收入同比下降约24%，同时克立硼罗软膏已获得药品注册证书。未来推动医药业务恢复增长，公司会更侧重自主研发扩充皮肤科产品线，还是加强与外部医药企业的产品引进及联合开发。
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！皮肤黏膜系列是公司医药板块发展的核心方向之一，采用自研与联合开发相结合，充实产品管线。再次感谢您对公司的关注！
4.贾董，我发现瑷尔博士代言人一个接一个，钱花出去不少，但营收和利润却在不停下降。其他企业已经出现了“公款追星”的现象，就是拿公司的代言费去选择某些员工自己喜欢的明星。请贾董重视下这个问题，防患于未然。
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！瑷尔博士代言人合作是市场化品牌营销行为，遴选以品牌价值、客群匹配度等为依据，严格履行内部审批流程，不存在个人喜好主导的“公款追星”情况。再次感谢您的建议！
5.窦董秘您好，三季报显示新品牌“珂谧”前三季度收入同比暴增243.49%，成为最大增长引擎。但同时，公司前三季度销售费用率同比上升了5.8个百分点。请问董秘，珂谧品牌目前的高增长在多大程度上依赖于高额的达人直播投放？随着品牌进入成熟期，公司有何具体的费效管控计划，以确保其高毛利能够真正转化为公司的净利润，而不是仅仅停留在“赔本赚吆喝”的阶段？
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！珂谧当前处于品牌培育期，达人直播是品牌破圈的重要手段，但品牌高增长建立在重组胶原核心技术、产品功效、线上内容、线下双美多渠道协同基础上。公司始终坚持增长质量与投放效率并重，投放策略以ROI为导向动态优化；随着品牌逐步进入成熟期，公司将通过优化达人结构、精细化自播管理、强化内容种草转化效率等方式逐步降低对头部达人直播的依赖，推动高毛利向净利润的有效转化，实现可持续的高质量增长。再次感谢您对公司的关注！
6.宿董事您好，作为独立董事，您如何评价公司在当前净利润大幅下滑的背景下，依然大幅增加销售费用（同比+5.8pct）的决策？在化妆品行业竞争极其激烈的当下，董事会在审批营销预算时，是否建立了严格的ROI（投资回报率）考核机制？如何确保这些巨额的营销投入能够真正转化为长期的品牌资产和股东回报，而不是短期的业绩透支？
答：尊敬的投资者，您好！感谢您对公司的关注。当前市场环境下，公司为培育珂谧等新品牌，推动新产品快速打开市场，阶段性加大品牌营销投入属于企业正常经营方式。现阶段公司化妆品板块收入与毛利率保持稳步向好，技术积累与品牌建设均符合长期发展规划。再次感谢您的关注！
7.贾董事长您好，三季报显示公司前三季度营收同比增长6.84%，但归母净利润却同比下滑21.66%，呈现出明显的“增收不增利”现象。虽然化妆品板块（特别是珂谧品牌）表现亮眼，但医药板块受集采影响收入下滑24%，且整体销售费用率大幅攀升。请问管理层，公司从“多品牌并行”向“精准渠道+高毛利单品”转型的阵痛期预计还要持续多久？在医药业务持续承压的背景下，公司如何确保化妆品板块的利润增量能够顺利弥补医药板块的缺口？
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！公司面对医药行业整体变革、美妆新品牌培育前期所需较大的资源投入等压力，持续优化渠道布局与产品结构：一方面深耕颐莲、瑷尔博士、珂谧等核心品牌，持续提高产品科技与品质属性，改善投放费效，做强化妆品板块盈利贡献；另一方面推动医药业务结构性优化，强化成本管控，推动改善盈利水平。再次感谢您对公司的关注！
8.许总您好，三季报显示公司综合毛利率大幅提升至56.0%（同比+4.5pct），但归母净利率却降至3.38%（同比-0.8pct）。在毛利率创近年新高的情况下，利润端却持续承压。请问财务总监，除了销售费用的刚性投入外，公司在管理费用、研发费用以及原材料成本控制方面，还有哪些具体的“降本增效”举措？未来几个季度，我们能否看到净利率的实质性修复？
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！公司在管理端持续推进组织优化、数字化运营，严控非必要开支；研发端聚焦核心管线，统筹项目节奏、提升研发资源使用效能；供应链端依托集中采购、长协锁价、生产工艺优化管控产品成本，降本增效属于长期持续性工作，相关经营情况请以公司后续定期报告为准，再次感谢您的关注！
9.财报显示，原料及添加剂板块前三季度毛利率提升至42.85%，且医药级原料收入同比增长9.37%。请问财务总监，随着公司重组型人源化胶原蛋白完成医疗器械备案以及海外市场的拓展，原料板块在未来1-2年内，是否有望从目前的“微增”状态（前三季度营收仅增2.46%）转变为利润的核心贡献点？
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！公司坚定夯实以透明质酸为代表的合成生物技术优势战略，将原料业务作为美妆、医药板块的底盘支撑，持续提高技术水平与核心竞争力。再次感谢您对公司的关注！
10.财报提到，公司皮肤科外用产品“克立硼罗软膏”已获批。在当前医药板块受集采影响、施沛特注射液销量下滑的背景下，请问董秘，这款新产品的上市能否有效对冲集采带来的收入缺口？公司对该产品明年的销售预期和商业化推进节奏是怎样的？
答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！克立硼罗软膏作为治疗轻中度特异性皮炎的局部外用制剂，是公司旗下新获批的一项产品。未来公司将根据市场情况，进行产品推广，满足临床需求。再次感谢您对公司的关注！
11.面对国家集采扩围对医药板块造成的实质性冲击（前三季度营收下滑24%），请问独立董事，董事会是否对医药业务的长期战略进行了重新评估？在推动公司向“化妆品+原料”双轮驱动转型的过程中，独立董事将如何发挥监督作用，确保公司在剥离或弱化低效医药资产的同时，不损害上市公司的整体资产质量和中小股东的合法权益？
[bookmark: _GoBack]答：尊敬的投资者，您好，感谢您对公司的关注！作为公司独立董事，将持续勤勉履职，密切关注公司业务开展情况，严格把关决策程序，切实维护全体股东特别是中小投资者的合法权益。再次感谢您对公司的关注！


鲁商福瑞达医药股份有限公司
2026年11月4日
