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证券代码：600327                               证券简称：大东方 

无锡商业大厦大东方股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                 编号：2026-003 

投资者关系活

动类别 

特定对象调研         分析师会议 

媒体采访              业绩说明会 

新闻发布会           路演活动 

现场参观 

其他（请文字说明其他活动内容） 

活动主题 大东方 2026 年第三季度业绩说明会 

时间 2026 年 11 月 10 日（周二）上午 11:00-12:00 

地点/方式 上证路演中心 https://roadshow.sseinfo.com  

网络文字互动 

参会人员 董事长：林乃机 

董事、总裁：席国良 

独立董事：居晓林 

财务总监：徐文武 

董事会秘书：陈辉 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

投资者关系活动主要内容： 

一、沟通交流问答环节 

1、在医疗板块占收入七成、且深度承压的情况下，“商业

零售+医疗健康”双主业战略是否会做权重调整？未来资源投

入会不会更向三凤桥食品等增长性业务倾斜？如何看待“第二

增长曲线”？ 

回答：公司聚焦“商业零售+医疗健康”双主业战略持续

深耕，三凤桥食品业务板块在深耕无锡本地市场的同时，启动

休闲食品全国化战略试点，打造新的增长引擎。 

2、前三季度销售、管理、财务费用同比都在下降，费用

压降的空间还有多大？降本会不会影响门店服务和团队稳

https://roadshow.sseinfo.com/
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定？ 

回答：公司将立足主营业务的稳健经营的前提下，持续推

进各项业务的降本增效工作，全面提升公司的经营效率与发展

动能。 

3、三凤桥食品专卖店已有 57 家、湖北 7-11 便利店 46

家，四季度还计划新开 3 家三凤桥、6家 7-11。便利店和专卖

店业务目前整体是否盈利？在鲜食赛道竞争激烈的情况下，扩

张节奏会不会更谨慎？ 

回答：后续开店策略以加盟店为主，保持轻资产运营，并

将根据行业竞争、市场环境等因素，综合考量未来的业务发展

机会。 

4、公司近期上榜江苏省首批首店集聚区名单。在实体百

货整体承压的环境下，“首店+独家”策略对拉动销售的实际贡

献有多大？无锡本地商业竞争（新项目、线上分流）对公司影

响如何？ 

回答：大东方百货成功入选省商务厅公布的第一批江苏省

首店集聚区（载体）名单，全省共 20 家商业载体入选，无锡

全市仅两家上榜，成为无锡发展首发经济的代表性载体，展现

出中心城区老城商业迭代升级的强劲活力，“首店+独家”策略

对公司百货销售带来积极贡献。 

5、前三季度经营现金流净额 2.24 亿元，远高于 840 万元

的归母净利润；存货也从年初的 2.40 亿元降到 1.45 亿元。

“现金流好、利润薄”的原因是什么？存货下降是主动去库还

是销售收缩？这种现金流状况能否持续？ 

回答：公司主营商业零售及医疗服务业务，业务均为现销

业务，具备较好的周转率和流动性，一直保持着较好的经营现

金流状况。期末存货下降的主要原因系主要库存商品采购价格

因集采而下降。 

6、医疗服务收入 14.11 亿元、同比下降 33.26%，毛利率
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只有 8.52%，请问医疗服务收入板块为何会大幅下降？具体是

哪一块业态（儿科还是综合医院）？有无改善业绩的措施？ 

回答：公司医疗业务同比下降，主要系儿科业务受相关药

品纳入医保集采后价格下降，导致收入和毛利下降。公司通过

持续优化连锁门诊布局，以患者需求为核心，加强多学科建设

等举措，就诊人次持续提升。公司后续将稳步推进战略升级与

运营优化，持续提升服务质量与品牌价值，在巩固基础业务的

同时，积极拓展多学科发展，提升存量门诊的运营效率。 

7、今年公司向均瑶医疗增资 3 亿元，主要用于优化资本

结构。目前均瑶医疗的资产负债率下降了多少？每年节省的财

务费用大概什么量级？增资后经营层面有没有出现改善信

号？ 

回答：公司向均瑶医疗增资主要用于其资本结构的优化，

增资后均瑶医疗的资产负债率显著改善，三季度末，均瑶医疗

的合并资产负债率降至 52%，资产负债率的改善进一步提升了

公司的盈利状况和可持续发展能力。 

8、前三季度盈利 840 万元，而上半年归母净利润约 2000

万元-3000 万元区间，意味着亏损主要集中在第三季度。Q3 单

季转亏有没有季节性原因（比如医疗暑期就诊高峰回落、费用

集中确认）？第四季度目前的经营态势是否已经企稳？ 

回答：您好！三季度主要受宏观市场环境、以及季节性消

费疲软等因素的叠加影响而承压。四季度公司紧抓重大节日营

销节点，努力确保营收规模的稳定，以保持全年主营业务的稳

健经营。 

9、领导，您好！我来自四川大决策 

请问，公司这几年在医疗健康上有布局，这是转型的重点

方向，思路是清晰的。请问目前这块业务的收入规模和盈利状

态如何？未来的投入节奏是怎么安排的？是自建为主还是考

虑合作？ 
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回答：医疗业务的收入规模等经营情况请详细参见公司年

报等定期报告。公司将根据行业政策、市场环境等综合因素，

统筹考量未来的发展。 

10、贵司前三季度医疗服务收入有所下滑，同时持续推进

“全周期儿童健康管理生态”建设。未来在儿童康复、专科诊

疗及健康管理等领域，是否考虑引入具备特色技术、成熟运营

能力的外部产业资源，完善服务体系并提升整体盈利能力？ 

回答：医疗健康业务坚定构建“全周期儿童健康管理生

态”，紧抓市场机遇革新开拓，探索多元化业务，持续拓展健

康服务的深度与广度，公司积极引进外部专家资源，与各大医

院建立合作关系，持续提升医疗服务能力。 

附件清单（如

有） 

 

日期 2026 年 11 月 10 日 

 


