证券代码：601828                                        证券简称：美凯龙

红星美凯龙家居集团股份有限公司投资者关系活动记录表
编号：2026-06
	投资者关系活动类别

	□特定对象调研□分析师会议
□媒体采访☑业绩说明会
□新闻发布会□路演活动
□现场参观	
□其他

	参与单位名称及人员姓名
	线上参与美凯龙（601828）2026年第三季度业绩说明会的全体投资者

	时间
	2026年11月12日15：00-16:00

	地点
	价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

	公司总部接待人员姓名
	董事长 李玉鹏
财务总监 杨映武
独立董事 薛伟
[bookmark: _GoBack]董事会秘书 曹澍

	投资者关系活动主要内容介绍
	1. 出海战略的进展是怎样的？
答:感谢您的关注。出海业务已正式写入公司战略，确立为公司第二增长曲线。2026年9月，公司联合中国家博会（上海）、建博会（上海）举办2026家居品牌全球出海大会，发布“1+N”平台生态出海模式：“1”为海外家居Mall国家1号店，打造当地市场制高点；“N”为海外零售店网，链接本地头部渠道商、地产商、零售商快速进入主流销售网络。会上还正式启动了家居行业首个一站式“全球家居出海中心”，并与菲律宾、印尼、越南等十国海外合作方建立对接。公司将依托建发集团全球供应链与海外网络资源，稳步推进出海业务落地，后续如有重大进展将按信披合规要求及时披露。

2. 对于二级市场公司是否考虑高管团队集体增持股份及利用国家推出的低息贷款增持工具，达到提振股东信心及践行国企使命担当的作用？
答：公司充分理解投资者对市值表现的关切。公司控股股东持股29.96%，自2023年入股以来未实施任何减持，并持续提供资金、管理、业务协同等支持，公司经营基本面也在持续修复。另外，公司已于2026年4月完成回购专用账户1,044,800股股份的注销并相应减少注册资本。公司连续两年制定并披露《估值提升计划》，正围绕经营提升、投资者关系与信息披露推进落实。关于高管增持及运用股票回购增持再贷款等政策工具，公司将结合经营情况、资金安排与市场环境认真研究、审慎评估；如有相关计划，将严格按照法律法规及时履行信息披露义务。

3. 我们作为老牌专业的商业地产运营公司为何在CMBS或Reits的进展远远不如其他公司？
答：公司是国内家居卖场资产证券化的先行者，2017年即发行国内家居行业首个权益型类REITs及首单家居卖场CMBS，2018-2019年连续发行多单CMBS。公司资产证券化相关工作长期持续推进，后续在2024年、2025年也完成了CMBS的发行，目前亦有CMBS项目在筹备中。相关CMBS的发行，公司将依据整体债务接续规划及优化债务结构的需要统筹筹划、有序安排。公募REITs项目也在筹备申请中，若达到信披标准，将严格按照法律法规及时履行信息披露义务。

4. 公司reits进展到底到哪一步了？为什么迟迟没有新的进展？今年到底是一个什么样的计划？明年这一方面有什么后续的安排？
答:感谢您的关注，公司REITs项目目前在筹备申请中，若达到信息披露标准，公司将按照合规要求第一时间通过法定渠道披露。

5. 公司不能死报着建材市场这样的一个主业，要认真研究未来的发展，着眼新质生产力做适当的转型，两条腿走路，不然公司永远没有起色，看不到前途。这方面公司怎么看？
答:感谢您对公司的关注，您的意见与公司的战略转型相符。公司新五年战略已明确定位为“家居生活新商业运营商与家居产业生态服务商”，家居核心品类经营面积占比保持不低于70%，但商场的业态、场景和经营模式在持续升级，从“收租型卖场”向“场景化、体验式的生活消费目的地”转变。其次，公司也在培育新增长曲线，向新质生产力方向转型。智能电器方面，公司已布局超150家智能电器馆，电器馆2.0“MEGA-E智电绿洲”已开业6座，“潮电荟”已开50家，涵盖零碳绿能终端、家庭绿能、适老科技等新品类；家装生态方面，公司以"30+10+1"战略抢占家装设计流量入口；出海方面：已发布“1+N”平台生态出海模式，启动家居行业首个“全球家居出海中心”，将出海确立为第二增长曲线。同时依托建发集团在供应链、海外网络上的资源深度协同。转型的成效正在兑现。2026年前三季度公司归母净利润实现扭亏为盈，经营性现金流净额15.77亿元、同比翻倍以上且连续6个季度为正。

6. 第三季度财报挣那么多，股价怎么一路向下？
答:感谢您的提问。二级市场股价受宏观经济环境、行业景气度、市场资金面与风险偏好等多重因素综合影响。
公司前三季度归母净利润0.93亿元，实现扭亏为盈是重要拐点，但盈利绝对规模仍较小，且营业收入仍处于主动调整期。本次扭亏主要得益于投资性房地产公允价值变动损失大幅收窄和公司持续的降本增效，市场对其持续性的确认需要时间，我们理解并尊重投资者的审慎。
公司经营性现金流自2024年以来逐年改善，单季已连续6个季度为正，2026年前三季度综合毛利率同比提升3.36个百分点，三费降幅显著大于收入降幅。核心商场经营质量和新业务培育在向好轨道。
公司高度重视市值管理与股东回报，已于2026年4月完成回购股份注销并减少注册资本；持续推进CMBS发行和公募REITs筹备以盘活资产、优化债务结构；依托建发协同持续压降融资成本。股价表现根本上取决于业绩的持续兑现，管理层将聚焦经营，用可持续的业绩证明改善的成色，并继续加强与市场的沟通。

7. 请问公司近期有没有回购安排？是否安排回购主要基于哪些考虑？
答:感谢您的关注。公司目前无正在实施中的回购计划；作为维护股东权益的实际举措，公司已履行法定程序，于2026年4月22日完成回购专用证券账户1,044,800股股份的注销并相应减少注册资本。
公司将综合评估以下因素综合决策回购事项：1.经营业绩与盈利的持续性：公司2026年前三季度实现扭亏为盈，经营现金流连续三年为正且逐年大幅改善，基本面修复为后续股东回报安排奠定基础；2.资金状况与用途优先级：当前资金优先保障公司业务经营，以及债务结构优化。
未来如有回购或增持等安排，公司将严格按照《上市公司股份回购规则》等规定及时履行决策程序和信息披露义务，请以公司公告为准。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2026年11月12日





