今创集团股份有限公司
投资者关系活动记录表

证券简称：今创集团                                   证券代码：603680        
	投资者关系
活动类别
	☑  特定对象调研  □分析师会议     □媒体采访
· 业绩说明会     □新闻发布会     □路演活动 
☑  现场参观      □其他（          ）

	参与单位名称及人员姓名
	华泰证券、广发证券、中邮证券、华安证券、东方财富证券、国科龙晖私募、伯纳程私募、文浩私募、吴越基金、昶元投资、聚纯投资、附加值投资、重鼎资产、誉辉资本、宁波银行等机构代表15人

	时间
	2026年11月12日 15:30-17:00

	地点
	公司“聚焦今创”工业展厅、会议室

	公司接待人员姓名
	公司副总经理、董事会秘书高锋；证券事务代表杨明珠

	投资者关系活动主要内容介绍
	在本次接待中，公司接待人员引导来访投资者及分析师参观了公司“聚焦今创”工业展厅，全面介绍了公司核心业务产品、技术与服务体系、市场竞争优势、行业发展现状，并在后续的座谈会议中，与来访投资者及分析师就如下问题进行了补充交流：
1、 公司如何看待主营业务的发展？针对第二增长曲线，公司是怎么考虑的？
公司成立多年来始终聚焦轨道交通装备配套核心主赛道，坚持以技术创新驱动产品结构升级，稳步推进绿色化、智能化相关业务布局，持续为全球轨道交通客户提供高品质的配套解决方案，形成了扎实的行业竞争基础与市场地位。当前国内轨道交通行业运行态势平稳，新线持续建设投运、存量线路运维改造的双重需求，为本公司主营业务提供长期支撑，行业发展基本面稳健可期。
关于第二增长曲线建设，公司始终密切关注全球产业格局变化，对于主营业务之外的新领域拓展与投资，始终保持审慎研判的态度，坚持在保障资金安全、不影响主业正常经营的前提下，培育新的业务。目前也开展了部分探索，比如重工机械板块经过这两年的调整，本年度盈利贡献稳步提升，其他领域当前对公司整体业绩的影响有限。公司后续将持续探索，如有相关事项达到信息披露标准，将及时履行信息披露义务。
2、 公司引进了不少先进技术，是否考虑延伸应用到其他行业？
轨道交通配套行业具有小批量、定制化、高可靠性要求的鲜明特点，公司在长期经营中打磨形成的定制化、柔性化生产的业务模式，和通用制造领域批量化生产逻辑存在显著差异。因此公司对相关技术跨行业延伸应用始终秉持严谨审慎的研判思路，当前也在有序开展相关探索与验证。后续若有相关事项达到信息披露标准，公司将及时履行信息披露义务。
3、 公司目前轨道交通业务是以新造配套为主还是以维保为主？
公司当前轨道交通板块的业务结构，仍以新造车辆配套为主。结合国家轨道交通领域的中长期建设规划来看，未来数年国内新造车辆相关的市场需求将保持平稳态势。与此同时，随着国内轨交线路存量规模持续扩大，对应维保服务的市场需求正处于逐步释放的阶段，后续也将成为公司业务增长的重要发力方向。
4、 公司降本方面是否还有空间？
近年来，公司围绕全价值链持续推进精细化管理，通过深化ESG体系落地，实现研发、生产、供应链全流程的协同降本；同时强化经营风险管控，对业务布局进行系统性梳理和诊断，主动优化、退出低效及亏损业务，相关举措已取得阶段性成效；在此过程中，公司逐步沉淀形成了相应的精细化管理模式和量化指标管控体系，将助力公司持续推动科学降本。未来降本带来的边际收益，不一定像这两年的集中优化阶段那样显著，但长期来看仍将持续为公司经营质量提升作出积极贡献。
5、 公司内饰等产品市场占有率较高，是如何保持的？会有下降的风险吗？ 
公司所处行业整体竞争格局长期稳定，公司部分产品能够持续维持较高的市场占有率，核心来自几方面的扎实积累：一是产品谱系覆盖齐全，可满足客户一站式、模块化的集成采购需求，大幅降低客户的综合对接成本； 二是拥有成熟高效的全流程项目管理体系，可同步保障数百个项目并行推进，始终做到保质保量、按期交付；三是围绕客户需求搭建了覆盖全生命周期的服务保障体系，能够快速响应不同场景下的运维与迭代需求。 这些长期打磨形成的综合优势，让公司在行业内具备较强的竞争力。未来公司将持续依托技术与服务的协同优势，全力巩固现有核心产品的市场领先地位，同时稳步推动其他品类产品的市场份额提升，进一步夯实公司在行业内的核心优势。
6、 公司的应收账款规模具有改善的空间吗？
公司所属行业的产品特性决定了客户的生产周期、回款及付款周期较长，导致公司与客户的结算周期较长，从而形成了一定规模的应收账款，该情况符合行业常态。
[bookmark: _GoBack]公司客户大多为大中型央、国企及境外整车厂商，多年合作模式成熟，货款回收风险整体较低，应收账款账龄大多集中在一年以内，发生逾期款项增加、坏账风险抬升的概率较小。
针对存量应收账款，公司根据相应会计政策足额计提了坏账准备，同时建立了科学、系统的应收账款管理体系，将回款水平纳入分管机构与个人双维度绩效考核，对业务全流程实施动态跟踪，强化风险管控能力，切实保障资金回笼效率与资产安全。
7、 今年汇率波动导致公司有一定的汇兑损失，公司境外结算有哪些币种？相应的汇兑损失对公司影响情况如何？
公司境外结算币种包括欧元、美元、印度卢比等。针对汇率波动风险，公司持续建立和完善实时监控体系，密切关注汇率走势，运用套期保值、跨境人民币结算等金融工具对冲汇率风险；同时，持续优化境外业务结构和方式、资产与负债结构，降低汇率波动对整体财务的影响，今年的汇兑损失对公司的影响都在可控范围内。
8、 今年原材料涨价对公司的影响如何？ 
公司产品多，产线长，原材料种类繁多，单种原材料价格波动对公司整体经营影响有限。同时，公司结合自身经营实际，构建了“价格预判+择机采购+供应链传导”三位一体的应对机制，在研判到原材料价格处于阶段性低位或上涨通道启动前，适度加大备货力度，提前锁定优质低价货源，平滑后续生产周期的采购成本；与上、下游供应商建立长期稳定合作关系，通过协商价格联动等方式合理分担原材料波动影响。因此，总体来说，原材料波动对公司业务的影响可控。

	附件清单（如有）
	1、现场接待预约及备查登记表；2、承诺函



